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99 Otevr'it obchod
je snadné, udrzet
ho otevreny
je umeni.”

Trochu jiné obchody

Hadky pokracuji a nikdo z nich o¢ividné nema radost. Na jedné
strané zni nazor: Stéte, snaz se. Néco s tim udélej. Dotuj, podporu;j.
Na strané druhé tu je opa¢né minéni: Nema cenu poméhat tam,
kde je to marné.

O¢ se jedna? V tuzemsku rychle mizeji malé a stfedni prodej-
ny potravin. Od pocétku tohoto stoleti skonéila tietina z nich,
zbyva jich priblizné 13 tisic. A neni sily, které by trend zbrzdila,
nato? zastavila. V soucasnosti se v nich prodava uz zhruba jen
¢tvrtina potravin.

Pfitom je ziejmé, Ze kazda prodejna, ktera zmizi z mapy
venkova, predstavuje zhorseni zZivotnich podminek pro mistni
obyvatele. Fungujici obchod je totiz ¢asto jednou z poslednich
Lwymozenosti“, ktera v mensich obcich udrzuje lidi.

V tomto éisle se zamys$lime nad tim, pro¢ se tak déje. Je evi-
dentni, Ze k zaniku stovek malych prodejen ro¢né prispiva tlak
nadnarodnich fetézc, jejich nefizena expanze a také nezajem
mnoha politiki. Svoji roli v§ak hraje i ekonomicka realita,
vylidilovani venkova.

Maé smysl, aby existoval obchod v mistech, kde chybi poptav-
ka, pta se v rozhovoru Marta Novéakova, prezidentka Svazu
obchodu a cestovniho ruchu. A nabizi svoje feseni: ,Dotace ani
regulace podnikateliim na venkové nepomohou. V obcich je
tfeba vytvaret pracovni prilezitosti.“ =

JAROSLAV MATEIJKA (matejka@mf.cz)
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Oblek pro kaZdou pfileZitost! Rande? Budte ndro¢ni. Oblek pfesné na télo.
Pracovni obéd? Tane¢ni? Ano! Prosté outfit Na to vase! Navstivte nds v Praze nebo
pro vas zivot kdykoli, kdekoli. si objednejte krej¢iho az do domu...
DOPLNKY DAMSKA MODA
Bezvadnd kosile, taky pasek, manzetové Maéme i vse, pro co bije srdce Zeny. Kromé
knoflicky... a nezapomenout na kravatu! sat(i také origindlni kabelky a doplriky.
Zkratka doladime vas oblek k dokonalosti. V nasich prodejnach se nudit nebudete!
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esko se stane jedenactou zemi
Evropské unie, ktera ukotvi rodinny
byznys v pravnim radu. Rodinné
podniky, jez ve vyspélém svété nabizeji
zhruba polovinu pracovnich mist a jsou
hlavnim tahounem ekonomiky, si podle
zameéstnavatelskych svazi i politikd zaslouzi
specialni podporu. Inicidtorem zédkona
je Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnik (AMSP CR).

,Garantem legislativni zmény bude po-
slanec Jifi Blaha, ktery je zaroven majite-
lem Gspésného rodinného podniku. Zakon
chceme ve spolupréci s ministryni pro
mistni rozvoj predlozit co nejdiive. Myslim
si, Ze jsme po revoluci rodinnym firmam ne-
vénovali patfi¢nou pozornost a méli bychom
to napravit,” fekl na konferenci k zahajeni
Roku rodinného podnikéni premiér Andrej
Babis.

Podle predsedy AMSP CR Karla Havli¢ka
nemaji ani politici ostatnich stran se zakot-
venim rodinného podnikani v legislativé
problém.

Zakon? Chceme pro rodinné
firmy udélat vic

Podle premiéra ale samotna zakonna tprava
nestaci. ,Rodinné firmy si stézuji na fadu
nesmyslnych kontrol ze strany statu ¢i kraja,

které jsou navic naprosto nekoordinované.
Ta byrokracie je brzdi. A praveé to chceme
zmeénit, kontroly omezit a jejich systém zjed-
nodusit,” tvrdi predseda vlady v demisi.

Firmam by podle Babise méla pomoci
také digitalizace a e-Government. Malé
spolecnosti také dnes ¢asto nedosdhnou na
avéry komerénich bank. Vlada chce proto
do podpory a poskytovani zvyhodnénych
Gvért malym rodinnym podnikéim vice
zapojit Ceskomoravskou zaruéni a rozvojo-
vou banku.

»,Konec¢né jsme zah4jili vaznou diskusi na
téma, jak dostat rodinné podnikani do tu-
zemské legislativy. Rodinné firmy maji vétsi

schopnost preckat slozita obdobi, vyznacuji
se vy$s$im pomérem vlastniho kapitalu, coz
podporuje hospodarskou stabilitu. Hraji
také klicovou tlohu v regionalnim rozvoji,
jsou nositeli pavodnich produktt a vykazuji
vy$$i stupen odpovédnosti viici tém, kteri
spole¢nost zalozili, i tém, ktef1 ji prevez-
mou,” vypoéitava predseda AMSP CR Karel
Havlicek.

Rozsifena podpora rodinnych podniki
by neméla mit formu dotaci. Spise by $lo
o Gpravu predpist tykajici se dédické a daro-
vaci dané, dluhi ¢i vyhodnéjstho zdanéni
podnikd.

»Smysl dava také vytvareni nastroji pro
vyuZzivani alternativnich zdroj financo-
véni rodinnych firem nebo podpora G¢asti
rodinnych firem v klastrech. Dalsi forma
zvyhodnéni by spocivala ve zdokonaleni
pravniho ramce pro predavani rodinnych
podniki dal$im generacim s cilem vytvorit
zvlastni finan¢ni néstroje pro jejich preda-
vani,“ dodava predseda AMSP CR.

Ve svété se zaméiuji také na oblast vzdé-
lavani. Ve skolach by se méla ucit a predna-
Set témata specificka pro rodinné podniky,
jako jsou vlastnictvi, dédictvi ¢i rodinna
sprava. m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

Startupy se budou udit

agentura CzechInvest podporuje

Bezurocény Uvér

od spusténi programu eviduje

byznys v USA a Singapuru
Do podnikatelskych inkubator(
v Silicon Valley, New Yorku a Sin-
gapuru se jesté v lednu vyda pét
eskych startupd. TFHimésiéni pobyt
jim pomzZe lépe poznat tamni trhy
i obchodni zvyklosti. Ceti inovatofi
dostanou Sanci uvést na perspek-
tivni zahraniéni trh svij produkt ¢&i
sluzbu.

Hodnocenim projektu Czech-
Accelerator, jehoz prostfednictvim

6 | Profit

zacinajici ¢eské firmy, prosly
spolecnosti Integromat, Nanits
Universe Ltd., TouchArt, Legito

a Retailys. A nyni budou mit Sanci
zdokonalovat své produkty v Asii
a Severni Americe. Vedle plné
hrazeného pronajmu kancelar-
skych prostor v ramci sdilenych
coworkingovych studii se mohou
Cesi t&sit na kalu poradenskych
sluzeb, workshoptl a networkingo-
vych akci. m

CMZRB pomofize vice
podnikateltim

Ministerstvo préimyslu a obcho-
du a Ceskomoravska zarueni

a rozvojova banka (CMZRB) se
dohodly na rozsifeni programu
Expanze. Od poloviny ledna
mohou tento bezlrocny inves-
ticni Gvér ziskat i podnikatelé

z cestovniho ruchu, dopravy,
vzdélavani, kultury a dalSich
sluzeb. Banka po sedmi mésicich

zadosti o Gvéry v objemu zhruba
700 milion{ korun na projekty

v hodnoté vice nez 1,5 miliardy.
Upravou podminek programu
zfejmé naroste pocet zZadosti

o desitky procent. Program
Expanze, ktery byl spustén

1. ¢ervna 2017, nabizi malym

a stfednim podnikateldm z mi-
moprazskych region( beztroéné
investicni Uvéry az do vyse

45 procent vydaijd. =

FOTO: Hynek Glos
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mény v zakon€ o elektronické
E evidenci trzeb, ktery mé byt
novelizovan do konce tnora, se po
debatach s Asociaci malych a stiednich
podnikd a zivnostnikt (AMSP CR),
Hospodarskou komorou i dal$imi zastupci
firem rysuji uz ted.

Ministryné financi Alena Schillerova
planuje zavedeni takzvané offline EET pro
podnikatele s nizkymi piijmy. Ti by nemu-
seli mit pristup k internetu a ¢isla o trzbach
by posilali Finan¢ni spravé jen jednou za
meésic. Povinnosti vici statu by se ale tiplné
nevyhnuli. Pokud by své prodeje poplatnici
evidovali offline, jejich uc¢tenky by byly
opatfeny poradovym ¢islem.

Osvobozeni ne, jen mala aleva
,Navrhované feseni nepredstavuje osvo-
bozeni od zékona, ale alternativni formu
evidence pro nejmensi zivnostniky a podni-
katele. Jeho vyhodou je, Ze si tito podnika-
telé sami rozhodnou, zda evidovat online,
nebo prostiednictvim rozsireného offline
modelu,” sdéluje Schillerova.

Jednou ze zvazovanych moznosti je také
uplné osvobozeni od EET téch, ktefi maji
roéni obrat do 250 ¢i 500 tisic a zaroven
vyuzivaji pausalni dan. Tuto variantu
puvodné preferovala nejen Schillerova, ale

také premiér Andrej Babis. Pfedseda AMSP
CR Karel Havli¢ek ochotu k tstupkiim
ocenil. Podle jeho odhadu by tidajné offline
evidenci vyuzily az desitky tisic podnika-
teld, kterym by se snizily vydaje spojené se
zavedenim EET.

S navrhem, ktery by vyrazné€ zmeénil zdkon
o EET, prisli také opozi¢ni poslanci. Pfed-
seda STAN Petr Gazdik chce, aby povinnost
evidovat trzby méli jen platci DPH — tedy
podnikatelé, jejichz obrat prekro¢i milion

korun ro¢né. Tuto verzi sice vlada koncem
ledna smetla ze stolu, Sance, Ze projde
snémovnou, ale existuje. Pod navrh se totiz
podepsali také nékteri poslanci ODS, Piratd,
TOP 09 a SPD. Svou podporu zvazuji také
lidovci a ¢ast socidlnich demokratti.

Hospodarska komora bojuje

za pausal

Hospodai'ska komora CR povazuje novelu
opozi¢nich poslancti za krok spravnym
smérem, nicméné chce komplexnéjsi Feseni.
Zivnostniky s nizkymi p¥ijmy by z EET
vyjmula, pro ostatni chece zjednodusujici
pausal, o kterém uvazovala i ministryné
Schillerova.

,Povinnost by se neméla vztahovat ani na
vétsi podnikatele do urcitého limitu, pokud
si své platebni zdvazky viéi statu vyrovnaji
pausalni ¢astkou,” shrnuje Dlouhy.

,Zaplacenim pfiméiené pausalni castky
by si zejména drobni Zivnostnici jaksi
koupili ro¢ni klid pro své podnikani, bez
EET a bez opakujicich se kontrol afadi,”
priblizuje myslenku Ladislav Mind¢ic, feditel
odboru legislativy Hospodéi'ské komory CR.
Doslo by tak ke zjednodusSeni EET na strané
statu i zivnostnika. m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

Loni vzniklo v CR nejvic
firem v historii

V roce 2017 vzniklo v Ceské
republice 32 557 obchodnich
spolecnosti a zaniklo jich

12 100. Pocet vzniklych i zanik-
lych podnik byl rekordni.

dostal pod hranici deseti procent.
Vyplynulo to z analyzy dat
portalu www.informaceofir-
mach.cz, kterou provedla spolec-
nost CRIF. m

Cesko pat¥i

Bloomberg, jeZ porovnavala
data z celkem dvaceti zemi
svéta. Na Spicce zebricku je
Mexiko, jez je nasledovano
Tureckem, dobrych vysledk{
dosahlo také ¢tvrté Polsko nebo
sedmé Madarsko. Slovensko ani

V uplynulém roce v Cesku piibylo
20 457 obchodnich spolec¢nosti,

coz je opét nejvyssi pocet v histo-

rii samostatné Ceské republiky.
Zaroven se snizil podil bankrot(
na zanicich firem, poprvé se

k nejlakavéjsim cilém
investori

Ceska republika je téeti nejlaka-
véjsi zemi pro investory

v kategorii rozvijejicich se trhd.
Vyplyva to z analyzy agentury

jiné staty eurozony analyza ne-
porovnavala. Studie zkoumala
hned nékolik ekonomickych

dat - hruby domaci produkt,
stav bézného (ctu, ocenéni aktiv
nebo redlné sménné kurzy. m
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ejvetsi zajem mély tuzemské
firmy o investi¢ni uveéry, které se

na celkovém zadluZeni podnika

podileji 38 procenty. Loni pribylo i dluhd,
které podnikatelé nesplaceji viitbec nebo
jen omezené. Ty doséhly ve zminéném
obdobi 1,2 miliardy korun, tedy témér
0 30 procent vice nez v roce 2016. Vyplyva
to ze statistik Nebankovniho registru
klientskych informaci (NRKI).

NRKI registroval ve zminéném obdobi
dluh u 66 180 podniki. Pocet spoleénosti
s dluhem se oproti predlonskému roku zvy-
§il 0 6755. ,,Zajem obchodnich spole¢nosti
o0 Gvérovani mimo bankovni sektor stale
roste. Jednim z faktor je zvyS$ena obliba al-
ternativnich vérovych nastroji. Napriklad
pocet spole¢nosti vyuZzivajicich operativni
leasing se zvedl o polovinu,” Fika vykonny
reditel Nebankovniho registru klientskych
informaci Jif{ Rajl.

Nejméneé firem s dluhem v Praze
Investiéni Gvér loni ¢erpalo pres 49 tisic
spole¢nosti, o 12 procent vice nez ve stejném
obdobi predeslého roku. Nasledovala koupé
na splétky (13 235 subjektt). Operativni
leasing vyuzivalo 8855 spole¢nosti (narust

0 50 procent) a finan¢ni leasing 8848 firem.

Nejvyssi ¢astky si podniky pajéuji
pomoci finanéniho leasingu, v priméru jde
0 5,3 milionu. Primérné ¢astka celkového
dluhu na jednu obchodni spole¢nost ¢ini
v celé Ceské republice 2,1 milionu korun.
Nejvyssi ¢astky si u ¢lend NRKI ptijéuji
spole¢nosti v Pardubickém kraji, v priméru
3,2 milionu. Nésleduje Kraj Vyso¢ina
(2,9 milionu korun) a Plzensky kraj (2,6 mi-

lionu korun). Nejmensi zajem je naopak
mezi podnikateli v Usteckém kraji
(1,8 milionu korun).

Nejmensi podil spole¢nosti s dluhem
eviduje registr v Praze. Pouze 9,5 procenta
firem, které zde sidli, ma zaroven avér u né-
kterého ze Clent registru.

Zhorsuje se platebni moralka?
NRKI registroval koncem tietiho ¢tvrtleti
2017 celkem 3155 spole¢nosti s nesplace-
nym dluhem. To je 0 351 subjekti vice nez
ve stejném obdobi roku 2016. Objem dluhu
ohrozeného nesplacenim, tedy toho, u které-
ho nebyly zaplaceny t¥i po sobé nésledujici
splatky, se meziro¢né zvysil o 27,6 procenta.
Jestli se opét za¢iné zhorsovat platebni mo-
ralka ¢eskych firem, zatim Rajl neumi fici.
,Podil ohroZeného dluhu na celkovém
objemu se dlouhodobé€ drzi pod jednim pro-
centem. Je to podobné jako u spotiebitelské-
ho dluhu na bydleni. Vice nez ¢tvrtinovy me-
ziro¢ni nartst objemu ohrozeného firemniho
dluhu je ale piekvapivy. Az dalsi rok nicméné
ukaze, jestli jde o jednorazovy vykyv, nebo
negativni obrat v trendu platebni moralky
¢eskych firem,” dodava reditel NRKI. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)

GDPR hrozi pokutami i za
nezabezpeceny mobil
Osobnim Gdajem jsou mimo jiné
e-mailova adresa nebo telefonni
Cislo. Ty museji firmy podle nového
nafizeni o ochrané osobnich Gdajd
(GDPR) zabezpecit pred zneuzitim.
Za neuhlidani svych databazi jiz
podniky zaplatily tu¢né pokuty.
Prisné narizeni Evropské unie

o0 ochrané osobnich Gdaji maze
zasahnout i do pomérné neoceka-
vanych oblasti. Jednou z nich jsou

8 | Profit

kontakty uvedené na klasickych
vizitkach nebo kontakty v mobil-
nich telefonech. Pokud totiz firmy
dostatecné nezajisti osobni tdaje,
mohou dostat od G(Fadd drastic-
kou pokutu az do vyse 20 milion{
eur nebo Ctyr procent celkového
ro¢niho obratu. =

Cerpéni z eurofond@?
Cesko stale pokulhava
Evropska komise zatim v tomto
programovém obdobi proplatila

Cesku 65 miliard korun, tedy jen
11 procent z &astky, kterou mé CR
mezi léty 2014 a 2020 vycerpat.
Nejhe jsou na tom programy

pro podnikatele, vyzkum, vyvoj

a vzdélavani. Na tiskové konferenci
to rekl premiér Andrej Babis (ANO).
Letosnim cilem vlady je podle

néj proplaceni dalSich 80 miliard
korun. Podle ministryné pro mistni
rozvoj Klary Dostalové ucinilo
Cesko i piesto nemaly pokrok.
Celkem se od zac¢atku programo-
vého obdobi podarilo schvalit pres
dvacet tisic projektd napfi¢ véemi
programy,” informovala
Dostélova. m

INZERCE V¥ A181000061
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ollywoodské hvézdy maji
k dispozici platna kin, ¢ervené

koberce pti premiérach filmt
arozhovory, které jim pomahaji budovat
jejich ,znacku®. Pro lidi, ktefi zddnou
hereckou $kolu nikdy neabsolvovali a sni
o podobné kariéfe, predstavuje feseni
YouTube.

Nejvétsi internetovy server pro sdileni
videosoubort, ktery zalozili v inoru 2005
zameéstnanci PayPalu Chad Hurley, Steve
Chen a Jawed Karim, dava unikatni Sanci
vy$vihnout se i tomu poslednimu outside-
rovi.

VSeumélové z obyvaku

Nejde to ale podle Web Inc. snadno. Zadna
ze soucasnych hvézd nezacala jako zndma
osobnost. Nejprve vytvorili zabavny obsah.
Postupné si ziskali pocetné obecenstvo.

A jsou s nim dodnes neustale ve spojeni. Ne-
pouzivaji k tomu nic jiného nez svij talent,
charisma.

Soucasné hvézdy YouTube charakterizuje
to, Ze jejich videa vzdy ptisobi profesionalné.
Planuji je a nataceji s velkou péci. Témér
vzdy pouzivaji specialni vybaveni, $picko-
vé kamery. Travi hodné ¢asu sttihem, své

vytvory ,ladi“ tak, aby ptisobily prirozené.
Uspé$na videa jsou jen ziidkakdy nata¢ena
jednim z&bérem mobilnim telefonem. A za
druhé jim délaji reklamu. Nezdrahaji se je
sdilet s ostatnimi. Leitmotivem je pritdhnout
predplatitele. A to jakymkoli zptisobem.

Unik od $ikany

V roce 2004 se YouTube rozhodl spustit
velkou kamparn. Chtél ukazat svoji silu, svoje
moznosti. Jednou z prvnich celebrit, kterou
si vybral na svoje billboardy v New Yorku,
byla mladé Zena Bethany Motaova ze sever-
ni Kalifornie.

Youtuberka Bethany v té dobé vydélavala
40 tisic dolartt mési¢né propagaci nejriznéj-
§iho zbozi. Nedélala v podstat€ nic jiného,
nez Ze tocila videa ukazujici sebe ¢i jiné lidi
s pravé uskute¢nénymi nakupy.

A pro¢ se do toho pustila? Tvorba krat-
kych filmi pro ni pedstavovala tinik od
kybernetické sikany, kterou diive trpéla.

Video, v némz o svém traumatizujicim za-
zZitku hovotila, bylo pozoruhodné naprostou
otevfenosti.

Hlavné roztomile!

Podobné se prosadili i dalsi. Naptiklad rodi-
¢e malého Ryana tocili svého rozesméatého
kluéika, jak otevira krabice s hrackami. Prv-
ni videa byla hodné jednoducha, spontanni.
Jini rodice na né koukali, aby zjistili, které
hracky déti nejvice vzrusuji.

Z&jem o videa s Ryanem rychle stoupal
avyrobci hracek pochopili, Ze se jim naskyta
ohromn4 $ance. Sami zacali dodavat svoje
produkty do bytu malé hvézdy. A vysledek?
Vice nez deset milionti predplatitelt, mi-
liardy (!) zhlédnuti. S rostouci sledovanosti
a tuénéjsimi Seky se ale videa stala podle
Web Inc. profesionalnimi... a méné piiroze-
nymi. =

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)

Zebranim k milionéim?

Britsti poslanci odmitli
susenky

Parlamentni vySetfovani potravi-
narské spolec¢nosti 2 Sisters Food
trva jiz nékolik mésicd. Nyni doslo
k bizarnimu obratu. Clenové vyge-
trovaci komise dospéli k zavéru,
ze dar, ktery spolecnost zaslala
pred vanocnimi svatky nékolika
poslancim, byl ,pokus o zpochyb-

17

néni”.
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Podle listu The Guardian se jed-
nalo o osm krabic suSenek. Predse-
da komise Neil Parish rekl: ,Zaslani
susenek povazujeme za nemistny
pokus o zpochybnéni nestrannosti
vyboru.” Firma, ktera je na pranyri
kvili nedodrZovani standardd pfi
pripravé jidel, zareagovala prompt-
né: ,Susenky posildme kazdorocné
mnoha lidem, ktefi maji s nasi
organizaci cokoli do ¢inéni.” m

V Dubaji ano

Ve Spojenych arabskych emiratech
maji problém. V Abt Dhabi, Sardza
a hlavné v Dubaji pfibyva Zebrak{
schopnych si vydélat mésicné

i vice nez milion korun. Posedavaji
u obchodnich center, postavaji

u semafort na kfizovatkach, kde
se snazi pripoutat pozornost svym
zubozenym zjevem, mnozi se

prevlékaji za zeny. Cili na Stédrost
a jméni zdejSich bohatych ob&and.

Témér vsichni , profesionalni
zebraci” jsou ze zahranici. Do SAE
prilétaji na tfimésicni turisticka
viza. Podle The Khaleej Times je
privazeji arabské a asijské gangy.
»Snazime se lidi pfed nimi varovat
a aktivné proti nim vystupovat,”
¥iké Sai Al Zerio Al Samsi, géf
policie v Sardza. m

FOTO: Shutterstock.com
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roce 2020 by se jiz mélo prodavat
-\ ; v Evropé ro¢né 600 tisic vozi
pohé&nénych bateriemi a v roce

2022 téméf milion. Takovy je odhad
renomované spolec¢nosti LMC Automotive.
Pokud by k tomu doslo, byla by to velké
zména proti loriskému roku. Tehdy se na
starém kontinentu prodalo kolem 125 tisict
elektromobili (EV).

Letos bude nejen predstavena druha
generace Nissanu Leaf, ale ocekava se i nastup
prémiovych znacek. Za¢nou prodeje elektric-
kého SUV Jaguar I-Pace, mozna bude pied-
staven sedan Porsche Mission E a o¢ekava se
uvedeni produkéni verze SUV Audi e-tron.

U té vSak panuji pochybnosti. Experti se podle
Automotive News Europe domnivaji, Ze se

k zdkazniklim dostane az v roce 2019. T¥i zmi-
nované prémiové modely bezesporu pritahnou
pozornost k trhu s elektromobily, ale nebudou
mit az tak velky vliv na prodeje. ,Budou hodné
drahé, a navic nabijeci infrastruktura neni
porad v Evropé dobudovana,” fekl Al Bedwell,
predstavitel LMC Automotive.

Kralové Zoe
V Evropé loni kraloval francouzsky Renault
Zoe. Zasluhu na tom mélo predstaveni nové

EVROPSKY LIDR. Za prvnich jedenact mésicli
loniského roku si koupilo Renault Zoe 27 245 lidi. To
bylo o 50 procent vice nez za stejné obdobi

v predchozim roce.

Na trin usedne Model 3

verze tohoto modelu se zvysenym dojezdem
na jedno nabiti baterii (400 kilometri). Na
dalsich mistech se za nim umistily Nissan
Leaf, Tesla Model S, BMW i3, VW e-Golf,
Tesla Model X, Hyundai Ioniq, Kia Soul EV,
Mercedes tiidy B, Smart ForTwo ED.
Prekvapivy je pohled na soucasny stav
prodeji EV v Evropé. Némecko, lidr trhu
automobild, je v prodejich elektromobili az
na tiretim misté. OvSem to se brzy zméni.
Némecké automobilky nabizeji stale vice
novych EV. Podle prognozy spolecnosti LMC
Automotive se tak Némecko stane nejvétsim
trhem s elektromobily uz pfisti rok. O¢ekéava
se, ze se v roce 2019 na tamnim trhu proda
71 tisic EV a v roce 2022 vice nez 200 tisic. m

JAROSLAV MATEJ KA. (matejka@mf.cz)

Rekové nemaji

na cigarety

Zdravotnicka varovani, zdrazo-
vani cigaret, zakaz koufeni na
verejnych mistech - vse bylo

k ni¢emu. S Reky, nejvétsimi
kuraky v Evropské unii, pohnula
az Spatna ekonomicka situace
zemé. Ted'se zbavuji svého zlo-
zvyku pozoruhodnou rychlosti.
V roce 2012 jich podle agentury

AMMA denné koufilo 36,7 pro-
centa. Nyni 27 procent. V roce
2007, na vrcholu ,epidemie”,
vykoufili 35 miliard cigaret,

v roce 2016 o polovinu méné
(17,9 miliardy). =

Roboty hrozi Zenam

Nova zprava Svétového eko-
nomického féra zabyvajici se
budoucnosti trhu prace zminuje

dominanci muzi v odvétvich,
jako jsou informatika a biotech-
nologie. A pozastavuje se nad
pretrvavajici netispésnou snahou
zen dostat se na vrchol, nedafi se
jim to dokonce ani ve zdravotnic-
tvi a Skolstvi. Zprava odhaduje,
Ze 57 procent vSech pracovnich
mist, ktera do roku 2026 zmizeji
kvdli novym technologiim, budou
ta, jez patri zenam. m
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Obchody na venkove ubyvaji.

Od roku 2000 jich zmizela tretina
Tlak nadnarodnich retézcu likviduje
drobné prodejny na vesnicich.
Pomoci by mél stat, kraje

1 jednotlivé obce

oupit si v obci, kde lidé bydli, chléb,
B maéslo a dalsi zakladni potraviny

nebo potieby pro domacnost
je stéle t€zsi. Lidé na vesnicich, kde se
péstuje vétsina zemédelskych surovin pro
potravinarsky prumysl, si tak paradoxné
museji stale castéji jezdit kupovat potraviny
do mést. Pocet malych a stfednich prodejen
potravin, které jsou soucasti nezavislého ¢i
tradi¢niho trhu, od roku 2000 klesl o témér
tetinu na soucasnych piiblizné tfinéct tisic.
Tyto obchody pritom i pres ztratovy provoz
zajistuji obchodni obsluznost v nejmensich
obcich a zaroven podporuji regionalni
vyrobce a distributory.

»,Pokud se néco nezmeéni a odpovedni lidé
neucini kroky k podpore domaciho ob-
chodu, nebude budoucnost zrovna razova.
Roc¢né konci nékolik stovek malych prodejen
a trend bude ziejmé pokracovat. Pfesto ma
nezavisly trh Sanci prezit, nebot ma svou

12|

nezastupitelnou spolec¢enskou tlohu,” ika
Jan Hrdina z Asociace ¢eského tradi¢niho
obchodu.

Moderni trh valcuje

tradi¢ni obchody

Podle jeho slov se cesky trh s potravinami
déli na tradi¢ni a moderni. Zatimco soucasti
prvniho jsou nezavislé prodejny spadajici
nejcastéji pod ceské vlastniky, druhy tvori
zahranicni Fetézce. Prave tradi¢ni obchod

v tuzemsku oslabuje a hypermarketi a su-
permarketi ptibyva.

Kazda prodejna, ktera zmizi z mapy,
pritom piedstavuje zhorseni zivotnich
podminek pro mistni obyvatele. Fungujici
obchod je totiz jednou z poslednich ,,vymo-
Zenosti®, ktera v mensich obcich udrzuje
lidi. ,Jedna se o nejvétsi vyhodu nezavislého °
trhu. Kviili nakupu neni potieba nasedat do
auta a jezdit n€kam na okraj mésta, tradi¢ni

FOTO: CTK



02/2018 | 13



» prodejny jsou vétsinou situovany v okoli by-
dliste zakaznika,“ konstatuje Roman Mazak,
majitel a pfedseda DruZstva CBA CZ.

Provoz nezavislych prodejen vSak ¢asto
byva ztratovy, podle zastupctt maloobchodu
by mél proto stat nezavisly trh podporovat,
jako se tomu déje naptiklad v sousednim
Polsku. ,,Situace, jiz musi ¢elit tradi¢ni
obchod v Cesku, je zpisobena piredev§im
naprosto nefizenou masovou expanzi za-
hraniénich fetézct, ktera ve zbytku Evropy
nemé obdoby,” dopliiuje Jan Hrdina.

Pro stat by méla podpora maloobchodu
na venkoveé nejenom rozmeér socialni, ale
také ekonomicky. ,,Stat by mél poskytnout
podporu uz jen proto, Ze na jeho tzemi
zlstéavaji penize v podobé odvedenych dani
z tradi¢niho trhu. U velkych Fetézcii naopak
Casto mifi do zahrani¢i. Nakupem v neza-
vislé prodejné zakaznik neprimo podporuje
sédm sebe. Podporuje ¢eského podnikatele,
¢eského distributora, ¢eského vyrobce,”
podotyka Roman Mazak.

Malé obchody ztraceji pozici
O soucasné situaci vypovida i to, ze v ma-
Iych obchodech se prodava pouze ¢tvrtina
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z celkového objemu potravin na tuzemském
trhu. Jeho drtivou ¢ast tak maji pod kont-
rolou zahraniéni fetézce. ,Casto praktikuji
pouzivani takzvanych podnékupnich cen,
¢imz zakaznika ptitahnou. Ten pak méa
v disledku znaéné pokiivenou predstavu
o skute¢né hodnoté potravin a poctivé-
ho obchodnika povazuje za drahého, coz
negativné ovliviiuje nejen jej, ale také ceské
vyrobce,“ upozornuje Jan Hrdina.

Podle asociace se vSak trend z posled-
nich let pomalu méni. Pfedevsim politici
si uvédomili, Ze nemohou poskozovani
tuzemského venkova v rezii zahrani¢nich
fetézcu dal jen prihlizet. ,Kone¢né doslo
zejména starostiim postizenych obci, ze

k pohodé bydleni na venkové mimo kostel,
faru a hospodu patiii obchod s potravina-
mi. Ro¢né zaniké nékolik set obchodi, které
se pod tlakem trhu, zptisobenym zejména
prudkou a pokracujici expanzi zahranic-
nich obchodnich fetézcti do venkovskych
lokalit, dostavaji do ekonomickych problé-
md. Tento stav se bohuzel kazdym rokem
zhorsuje tmérné s tlakem trhu a vylidiio-
vanim venkova,” ¥ik4 predseda Asociace
¢eského tradiéniho obchodu (ACTO) Zdenék
Juracka. Rozhodujicim ¢initelem pri hledani
reseni podle néj museji byt obce. ,Asociace
¢eského tradicniho obchodu jedné intenziv-
né s mnoha starosty, hejtmany i odpovédny-
mi ministerstvy, zejména pak ministerstvem
zemédélstvi. U starostti bohudik nachazime
stale vetsi vstiicnost. Je namisté pochvalit

i ministerstvo zemédélstvi. Pochopili, ze je
uz davno pry¢ doba, kdy se ¢ekalo, ,az to trh
vyresi’. Vétsinou nevyresil,” dodava Zdenék
Juracka.

Obchod musi prokazat ztratu
Asociace doporucuje postup, ktery by mohl
pomoci k zachovani malych prodejen. ,,Obec
si vyzadé od majitele verifikovanou zpravu
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o hospodareni prodejny, ze které musi byt
jasné, Ze za ztratovosti v jejim hospodateni
nestoji $patna prace personalu ani nevhodna
obchodni politika, ale skuteéné situace na
trhu. Pak jsou dvé mozZnosti. Bud obec méa
dostatek financi na pfimou pomoc a do-
hodne se s majitelem na formé, casovém
rozloZeni a podobné. Nebo se obec obrati na
kraj, ktery — byt z omezenych zdroji — vétsi-
nou ma moznost pomoci,“ navrhuje Zdenék
Juracka.

O tom jiz ACTO zahajila jednani s Asocia-
ci krajti CR a hleda jednotny postup. ,Neni
vSak hlavné dofesena prima pomoc statu
prostiednictvim dotaénich titult odpovéd-
nych ministerstev. Vyfesenim tohoto problé-
mu se stava z prodejny statem podporovani
sluzba ve vefejném zajmu,” pripojuje Zdenék
Juracka.

Zachréanit malé prodejny na venkové
se snazi i dal$i podnikatelské organizace.
Asociace malych a stfednich podnikateld
a Zivnostnikii Ceské republiky (AMSP) pred
Casem zacala prosazovat zatazeni obchod-
nich jednotek do 150 metri ¢tvereénich
v obci do 500 obyvatel do rezimu zvyhod-
nénych osmdesétiprocentnich pausala a za-
roven poskytnuti 50 tisic az 100 tisic korun
statniho pfispévku na zahajeni ¢innosti
kazdé nové obchodni jednotky do 150 metrti
¢tverecnich s podminkou alespon jednoho
roku fungovani. Treti formou podpory by
mély byt zdroje financovani z Ceskomorav-
ské rozvojové banky.

,Tento posledni tikol, ktery je spiSe pro
malé a stiedni podnikatele, a nikoli Gplné
pro mikropodnikatele, tedy OSVC, se po-
datilo naplnit. Tyka se hlavné téch, kteti
si berou tvér. Mohou jej ¢erpat, pripadné
maji zvyhodnénou zaruku, a navic maji pri
prvnim ¢erpéni dotaci na jistinu, zhruba
0,4 milionu korun,” vysvétluje Karel Havli-
¢ek, predseda AMSP. O osmdeséatiprocentni
pausaly podle néj nakonec nebyl prilis velky
zajem, naopak na dobré cesté jsou jednani
s ministerstvem zemédélstvi o podpoie
zacinajicich prodejen.

S rohlikem i s dopisem

Organizace vyjednala i dalsi zlepseni.
»Podafily se prosadit nové finanéni néstro-
je podpory pro podnikatele z vice nez

2500 nerozvinutych obci a vlada prijala
zlomové usneseni o podpote obsluznosti
venkova, kterému se museji vénovat klicové
resorty,” upozornuje Karel Havli¢ek. Sou-

stedit pozornost na venkovské podnikatele
pomaha i Rok venkova, ktery AMSP letos
vyhlasila.

Velky potencial mé podle Karla Havlicka
spojovani podnikateld s postovnimi sluz-
bami. ,Intenzivné vyjednaviame s Ceskou
postou podminky a angazujeme malé pod-
nikatele z obci do projektu. Bude se jednat
0 2500 provozoven a velka ¢ast by méla byt
spojena s prodejnou. Je to rakousky nebo
némecky model, ktery prinasi benefity
vSem,“ pokracuje Karel Havli¢ek. Obyvate-
Iim zachov4 sluzbu posty i prodejnu, podni-

Laska k Cesku?

katel@im obchodni p¥ileZitost a Ceské posté
doplnéni sluzeb tam, kdy by jinak nemohla
dlouhodobé fungovat.

Propojeni vesnickych kramki se sluzbami
posty se libi i Asociaci tradi¢niho ¢eského
obchodu. ,,Je velmi dobrym krokem pro
zachovani stability sluzeb a lepsi budoucnosti
naseho venkova, i kdy? to neni v Cesku nic
nového. Coop, ale i dal§i maloobchodni pro-
dejci to fesi priblizné deset let. A to se stfida-
vymi tspéchy,” podotyka Zdenek Juracka.

Nastaveni modelu, ktery by vyhovoval
jak posté, tak obchodnikim, podle néj neni
snadné. ,,Jednim z nejvétsich problémi je
feSeni vzajemnych smluvnich vztaht tak,
aby prekonaly mnoho dosud nefe$enych
situaci. Malo fesitelny problém naptiklad
vznikne, kdyz je funkénost obou subjektti
narusena napiiklad ekonomickym problémy
u majitele prodejny. Stava se, ze jedinou
moznosti je uzavieni prodejny, a samoziej-
mé vznikne zasadni otazka, co se sluzbami
posty,“ popisuje Zdenék Juracka. Dalsi kom-
plikaci jsou mzdy. Ohodnoceni zaméstnancii
prodejny byva podle Zdenka Juracky velmi
odli$né od odménovani zaméstnanci posty.
Hlavné snizit administrativa
Dotace, zvyhodnéné piijcky nebo spojovani
s poStou pritom k zachrané malych provo-
zoven nestaci. ,Soucasné se musi, nejen pro
venkovské provozovny, opravdu brutalné
snizit administrativa. Jedname se v§emi po-
tencidlnimi vlidnoucimi stranami a budeme
se snazit ve podchytit jiz ve fazi programo-
vého prohlaseni budouci vlady,” zdiraznuje
Karel Havlicek.

Podle obchodniki sou¢asnou kritickou
situaci zpusobily chyby politiki. Ti se ¢tvrt
stoleti odvolavali na neviditelnou ruku trhu.
Na rozdil od velké ¢asti vyspélych zemi Evro-
py pritom nechranili malé provozovny pred
nerovnym tlakem nadnéarodnich fetézct.

,V regulaci trhu se u nas nejen zaspalo,
ale neni ani prilis velka ochota hledat cesty
jak z toho ven. Nastup raného divokého
kapitalismu v 90. letech u nés byl bohuzel
provazen bezbiehou liberalizaci trhu, a kdo
se jen naznakem snazil poukazat na jeji
dutisledky, véetné negativnich zahrani¢nich
zkus$enosti, byl vyobcovan jako prezivajici
bolSevik. Vracet se dnes k regulaci ¢eského
trhu je velmi obtizné,” upozornuje Zdenek
Juracka. m

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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71 Z venkova mizeji tradiéni malé prodejny.
Za dvacet let jich ubyly ¢tyri tisice. Je to
podle vds problém?

Musime si uvédomit, Ze je v Cesku

6500 obci, tedy ptiblizné stejny pocet jako
ve Francii, ktera mé ale zhruba Sestkrat
vic obyvatel. A rozlohou odpovidd CR
jednomu vétsimu departmentu. Je tu fada
miniaturnich obci, kde se mal4 prodejna
neuzivi. Drobny podnikatel si samo-
statny obchod na takové vesnici uz dnes
neotevte. S velkou pravdépodobnosti by
byl ztratovy.

7 Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu
(ACTO) opakugje, Ze tyto prodejny jsou
vytlacovdny nadndrodnimi retézci. Podle
vds je hlavni pii¢ina jinde?

Zasadni pti¢ina soucasného stavu je ta, ze
jsme v 90. letech — a to by si prezident ACTO
Zdenék Juracka mohl pamatovat, protoze
tehdy byl prezidentem Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu on — navrhovali systémové
kroky, které by tento problém c¢astecné
eliminovaly. JenZe se ndm je nepodatilo
prosadit.
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7 0 jaké kroky konkrétné slo?

Koncem 90. let byl udélan cenzus malo-
obchodni sité. Na zékladé dat byla zpraco-
vana metodika, jak by méla byt budovéana.
Bylo to doporuceni, jak ma sit obchodii

a provozovatel dalsich sluzeb v ¢eskych
obcich vypadat. Jinymi slovy jsme chté-

li, aby byla nastavena pravidla, v jakych
obcich ma byt prodejna potravin, kde bude
itextil, jaké vesnice ma mit postu a tak dale.
A zéstupci samosprav by se tim zavazné
ridili pfi povoleni vystavby ¢i rekonstrukce
provozoven. Nebylo to ostatné nic nového —
tzv. pasportizace obci byla uz za socialismu
a nefungovalo to Spatné.

7) Dnes je ale jind situace...

Dnes ma mistni samosprava volné ruce

a starostové i dalsi jeji zastupci délaji
rozhodnuti, ke kterym nemaji dostate¢né
kompetence. Maly obchod v obci starosta
rad podpoti, protoZe ho lidé opét zvoli, jenze
pak je v tom misté nerentabilni prodejna

a co s tim? Pana starostu to nezajima do
doby, nez obchodnici za¢nou natahovat
ruku a fikat: Chtél jsi nés tady, tak zaplat.

Dotace ani regulace podnikatelim na
venkové dlouhodob€ nepomohou. ,V obcich
je treba vytvaret pracovni prilezitosti,”

rika prezidentka SOCR Marta Novakova

Neméame na mzdy, na energie, na najem. To
je Casto smutné realita. Jestli v obci obchod
bude, nebo ne, musite odvozovat od toho,
zda je schopen se uzivit, nikoli od toho,
jakou dostane dotaci nebo zvyhodnény Gvér.

7 Mluvila jste o potrebé systémového
Feseni. Nedd se zminiovand pasportizace
oprasit?

Teoreticky je mozné dat to znovu na sttl,

ale uvédomte si, Ze ty obchody uz jsou vSude
postavené. NemiiZeme je tam, kde by se uka-
zalo, Ze jich je moc, odstranit nasilim. Neni
mozné Fict: Tady uz mame dvé Billy, tak
prosté jednu zavieme, to by se majitelim ani
Evropské komisi nelibilo. Dneska uz je to

vevy

slozitéjsi, systémova feseni se hledaji tézko.

71 Aktudlni stav, na ktery st stézuji
podnikatelé i organizace, které je zastupuji,
tedy povazujete za p¥irozeny?

Ten stav je ptirozeny, protoZe zde nedoslo

v 90. letech k tomu, aby se dbalo na doporu-
¢eni rozvoje obchodni sité. Kdyz to budeme

chtit regulovat ted, pfichazime s kiizkem po
funuse, trh uz to bohuzel zreguluje sim. Ne-



FOTO: archiv

mam z toho radost, Ze na to skute¢né doplati
ti nejslabsi. KdyZ je prodejna nerentabilni,
podnikatel ji prosté zavie.

71 Asi se nespletu, kdyz reknu, e se podle
Svazu obchodu a cestovniho ruchu (SOCR)
cely problém s iibytkem venkovskych
prodejen uméle nafukuje.

Je otazka, jestli mé smysl, aby existoval ob-
chod tam, kde chybi poptavka. Vidite v tom
néjakou logiku? Méli bychom prodejny doto-
vat z penéz danovych poplatnikt? Toto téma
povazuji za lehce populistické. Chapu, Ze se
podnikatelské svazy chtéji ukazat pied témi,
které zastupuji. A je tu i rovina politicka.

Za minulé vlady ministerstvo zemédélstvi
zavedlo dotace na budovani pojizdnych pro-
dejen. A dopada to tak, Ze prodejci ptijedou
do obce a na uradé jim feknou, at prodejnu
postavi na parkovisté pred Jednotu. Co to
ma za smysl, aby tato prodejna Jednoty
zadala obec o podporu, protoZe je ztratova?

71 Ale co obce, kde poptdvka redlné existuje?
Takové samoziejmé jsou, tam ale vétsinou
obchody vydrzely a prosperuji. Nezapomeri-

me na jednu déileZitou véc. V CR mame obce,
které maji na papife urcity pocet obyvatel.
Ale ti, ktefi zde jsou zapsani, zde realné
neziji. Jezdi sem jednou mési¢né, v lepsim
pripadé na vikend, nebo zde bydli, ale jsou
zvykli nakupovat tam, kde pracuji. Ani nas
neminul celoevropsky trend, Ze se venkov
vylidiiuje, nicméné lidé odchazeji predevsim
z téch vesnic a méstecek, kde nejsou pracovni
prilezitosti. Tam, kde funguji schopni a Sikov-
ni podnikatelé, kteri nabizeji mistnim lidem
praci, lidé Ziji radi. Podle nasich vyzkumt
dokonce pocet obyvatel v téchto obcich roste.
Logicky zde pak i nakupuyji a je tu prostor pro
dalsi rozvoj podnikani.

71 Za jednu ze zdsadnich piekdzek pro malé
obchodniky povazuje SOCR také rychlé
zvySovdni minimdlni mzdy.

Samoziejmé. I v tom je potiz. Minimalni
mzda neni feSena regionalné. Pfece nemo-
hou mit v§ichni stejné nejnizsi prijmy jako
v Praze, to je nesmysl. Ztratovost malych
prodejcii se se zvySovanim minimalni mzdy
dale prohlubuje. Pokud totiZ zvednete o de-
sitky procent mzdu tém nejchuds$im, musite

logicky pfidat i ostatnim. Vyrazné vam tedy
narostou celkové naklady, coz mize byt pro

ty, ktefi uz nyni fesi existen¢ni problémy,
likvidacni.

71 Asociace malych a sti'ednich podnikii

a Zivnostnikii CR (AMSP CR), Svaz mést

a obci CR, ACTO, politici. Vsichni se vzdcné
shoduji, ze mali obchodnici zajistuji v misté
nejen obsluznost, ale podporuji i mistni
vyrobce, distributory ¢i zemédélce...

1 tady si dovolim nesouhlasit. Kdyby mély zit
venkovské obchody jen z lokalni produkce,
tak nevydrzi ani mésic. Nebudou mit totiz
dostatek zbozi. Logicky ptijdete jinam nez do
obchodu, kde sice maji tfi druhy mistniho
chleba, ale nenabizeji dostate¢ny sortiment
zeleniny, ovoce, uzenin ¢i dalsi zdkladni
potraviny. Lokalni sortiment miize byt jen
doplrikovy. Tvrzeni zemédélsko-potravinar-
ské lobby, ze malé obchody podpori lokalni
vyrobce, je pravdivé jen zéasti.

71 A podnikatelské svazy to po ni opakuji.
Nechci mluvit za druhé, ale my to nefikame.

Jé se snazim divat na véci realné. Chapu,
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Ze jsou obce, kde je tieba mistnim podni-
katelim v branzi pomoci, ale mélo by se
jim pomahat tim, Ze se hledaji systémova,
dlouhodobé udrzitelna feseni, piedevsim se
vytvateji pracovni prilezitosti a buduje se
dostate¢né infrastruktura. Jestlize zaéneme
dotovat obchod na venkové, znamena to, ze
naporad? Sami tito obchodnici mi ikaji:
Vime, Ze by bylo systémové feseni lepsi, ale
kdyZ uz ndm téch 800 miliont na dotacich
letos daji a pomiiZze nam to, pro¢ bychom to
nevyuzili.

Posledni dobou je hitem i propojovani
postovnich pobocek s malym kolonidlem
nebo jinym drobnym prodejem. Podle
priizkumii to pétina obchodnikii zvaZuje.
Nevim, jestli je to idealni FeSeni. Mam jinou
zku$enost, podnikatelé to moc nechtéji. Od
téch, ktefi postu Partner maji, slycham, ze
se jim nevyplati. A to z nékolika divodi
— z postovniho zékona vyplyvaji pomérné
prisné pozadavky na provozovatele sluz-
by. Jsou na néj kladeny vysoké naroky,
napiiklad pokud jde o zabezpeceni zasilek.
Zabira jim to mnoho ¢asu a usili a neptinasi
adekvatni ekonomicky efekt. V Némecku
a Rakousku, kde jsme se inspirovali, to
funguje na komer¢nich principech, tedy po-
nékud jinak nez u nas. Nic si nenalhévejme,
Ceska posta je jednou z nejvice zkostnaté-
Iych tuzemskych instituci.

AMSP CR #ikd, Ze neblahou
situaci venkovskych obchodit mohou
vyresit napriklad i vyhodnéjsi ivéry
u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky (CMZRB) nebo vijhodnéjsi vijdajové
pausdly u dani.
To jsou skutecné véci, které prosazuje
¢i prosazoval predseda AMSP CR Karel
Havlic¢ek. Otézka je, komu tyto néstroje
pomohou. Jednoty a druzstva, které jsou
dnes pro obchod na venkové klicové, na
podporu nedosahnou, protoze neni uréena
pro jednotlivé prodejny, ale pro podnika-
telské subjekty z kategorie malé a stiedni
prodejny. PfestoZe jsem na spole¢nych
jednénich upozornovala prislusna minis-
terstva, CMRZB i AMSP CR, Ze je zapotiebi
mit podporu pro takzvané velké podniky
a F'eSit to komplexnéji, nikdo nés nevyslysel.
Mtzeme se chlubit, Ze jsou tady finanéni
nastroje na podporu tohoto typu podnika-
ni, ale obchodnici, ktefi to skute¢né potie-
buji, je vétsinou nemohou vyuzit.
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Vystudovala VSB-TU Ostrava a absolvovala
manazersky kurz MBA. Pracovala v riiz-
nych manazerskych pozicich v OD Prior az
do roku 1991. Od roku 1997 je ve vedeni
spolecnosti U & Sluno. Tretim rokem je
prezidentkou Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR. Zaroveri je viceprezidentkou
Hospodaiské komory CR.

Karel Havliéek tvrdi, Ze to funguge...
Mozna to funguje, ale pro jiny typ podnika-
teld. Ja tvrdim, Ze to neméa smysl pro obcho-
dy, které se z dtivodi zefektivnéni nakupt
spojuji do vétsich subjektti. P¥ipoustim, Ze
je to vyhodné pro zivnostniky, ktef'i néco
vyrabéji. Vétsinou jsou to ti, ktefi pracuji
sami na sebe. Nevidim tam Zadosti o vyhod-
néjsi aveéry od obchodnikd ¢i lidi z oblasti
cestovniho ruchu.

Vivodu jste zminila, Ze si ti nejmensi
uz dnes samostatnou prodejnu na vesnici
neotevrou. Co ale ti, kteri zacali podnikat
pred patndcti ¢i dvaceti lety?
Mnoho z nich uz skute¢né davno zavielo
kram nebo o tom uvazuji. Pro lidi, kteti
maji na venkové jednu dvé malé prodejny,
je situace velmi obtizna. Generace lidi, ktefi
siv 90. letech otevteli na vsi maly obchod
atravili tam 12 az 15 hodin denné, aby se
viibec uzivili, nyni odchézi do penze a jejich
déti to délat nechtéji. Jednoty funguji na
jiném principu. Management je volen ¢leny
druzstev, kteti zpravidla v obchodech, jez
jsou soucasti sité, pracuji. DruZstva to délaji
tak, Ze dotuji ztratové prodejny z téch zisko-
vych. I pro né je to ale tézké.

Ted' jedno kyselé jabli¢ko. ACTO neddvno
vds svaz opustila s tim, Ze nezastupujete
tradi¢ni ¢eské obchodniky, ale nadndrodni
Fetézce. Na vasi adresu jsou velmi kriticti.
Co vy na to?

Obéavam se, Ze je to celé v osobni roviné.
ACTO opustila nas svaz proto, Ze jsou tam ne-

naplnéné ambice nékterych lidi. Kdyz je ne-
mohli naplnit v SOCR, vydali se vlastni ces-
tou. Dal bych to nechtéla komentovat. Kritice,
Ze podporujeme vyhradné fetézce, upfimné
nerozumim. My jsme Svaz obchodu a ces-
tovniho ruchu, v obchodé zastupujeme nejen
prodejce potravin, ale i dalsiho sortimentu.
Jsme piesvédceni, ze toto tiisténi sil oboru
obchodu jako celku fakticky nepomaha, ale
skodi. Zastupujeme také celou fadu subjekti
v oblasti cestovniho ruchu, takze celkove asi
Sest tisic podnikatelskych subjektd. Pokud
jde o obchodniky s potravinami, mame mezi
¢leny nékteré aliance, které bud v ACTO
nejsou, nebo je zastupujeme spoleéné. ACTO
jen vyuziva politického tlaku zemédélsko-po-
travinaiské lobby proti obchodnim fetézciim
s potravinami a snazi se vytvorit iluzi, Ze tim
poméaha malym obchodniktm.

Zastupci ACTO ale smiilivéji zmirji,
Zejsou i témata, kterd vds nerozdéluji
a mitZete je iesit spolecné.
Vétsina nasich témat je spole¢nych, predevsim
vSechny mozné i nemozné regulace, které
dopadaji na vsechny obchodniky. V posledni
dobé naptiklad povinné darovani potravin,
které plati pro prodejny nad 400 metrti
¢tverecnich. To je néco, co dopada na ¢leny
ACTO stejné jako na nase ¢leny. Vymezovat
se na tom, co je horsi pro velké a co pro malé
obchody, mi prijde tsmévné. Shodneme se
napriklad i na skodlivosti omezeni oteviraci
doby obchodii o svatcich, stejny nazor mame
inazavedeni EET.

Nemd na situaci vliv také elektronicka
evidence trzeb? Ministerstvo tvrdi, Ze
provozoven (hostincii ¢éi obchodit) neubylo,
nékteré svazy, Ze jich byly loni zavieny ti*i
tisice.

Tak xenofobni kampaii jako proti EET jsem
jesté v této zemi nezazila a to tu byla fada hor-
$ich prisvihi. Kdyby se nékdo tak vehement-
né stavél proti kontrolnimu hlaseni, mozna
bych to pochopila. Ale EET? Piesné si pama-
tuji, kdy ti mali obchodnici vehementné zadali
u nés na svazu, aby se zavedly povinné regis-
tracni pokladny. To bylo jesté za Topolankovy
vlady. Dnes maji vSichni plna tsta digitalizace,
tak nevim, proc se branit porizeni ptislusného
a mimochodem levného hardwaru i softwaru.
Myslim, Ze to na situaci se zavirdnim prodejen
na venkové nema zasadni vliv.

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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KOMERCNI PREZENTACE

US-MBA STUDIUM NA FP VUT V BRNE -
KLIC K VASEMU PRACOVNIMU USPECHU

Jisté mi date za pravdu, ze vzdélani ma nevy¢islitelnou hodnotu. Velmi vyznamnym aspektem
jsou vSak nejen teoretické poznatky, ale predevsim jejich praktické vyuziti. Anglicky spisovatel a historik
Thomas Fuller vystihl tuto myslenku tvrzenim: ,Védéni je poklad, ale praxe je kli¢ k nému.“
i Zivot zaméstnanci. A tehdy jsem nasel inzerat na US-MBA studium na Fakulté podnikatelské
pfi VUT v Brné, které bylo organizovano spole¢né s University of St. Chicago.

omnivam se, Ze prave timto citatem

je mozné charakterizovat Uroven

prestizniho US-MBA studia na Fakulté

podnikatelské VUT v Brné, které je
realizovano ve spolupraci s University of St.
Francis v Chicagu. V ramci naro¢ného studia se
posluchaci jednotlivych cohort dozvedi nejen
nepreberné mnozstvi informaci, ale fesi take
pripadové studie a rizné dilci problémy, které maiji
vyslednou podobu tymové spoluprace, projektd,
assignmentd, portfolii a prezentaci. Zakladnim
predpokladem pro Uspé&sné zvladnuti vSech
predepsanych modull je aplikace teoretickych
znalosti v praxi za podpory prednich ¢eskych
a americkych lektor.

U tohoto studia je vyhodou to, Ze pfed zaCatkem
prvniho tutoridlu je realizovan padesatihodinovy
kurz Business English s rodilymi mluvcimi,
béhem néhoz se nastavajici posluchaci seznami
nejen s ostatnimi Cleny své cohorty, ale osvoji si
také odbornou terminologii v dané oblasti pro

finance. V neposledni fadé se posluchadi nauci
identifikovat a minimalizovat rizika fizeni firem.

Studium US-MBA ma vyznam pro ty, ktefi chtéji
mit jak konkrétni manazersky prehled, tak si

i rozsitit obzory ve svém oboru, naucit se fesit
pracovni Ukoly z vice uhll pohledu a najit kreativni
feSeni tam, kde by je nehledali. V pribéhu

studia je také jedinecna prilezitost bohatych
neformalnich diskusi s ostatnimi kolegy v cohorté
a i navazani novych pracovnich i osobnich
pratelstvi.

Béhem pInéni studijnich povinnosti, pfi nichz
posluchadi pouzivaji ziskané informace v realnych
situacich, se Ize ztotoznit s tvrzenim Tomase
Garrigua Masaryka, ze ,vzdélani neni pouhym
nashromazdénim jednotlivych védomosti*.
Zminéné studium uci schopnosti umét ziskané
poznatky aplikovat na konkrétnich pfikladech.

Na zakladé pozitivnich zkusenosti vam mohu US-

Uspésnou realizaci moduld, které jsou vyucovany v anglickém jazyce. i MBA studium na FP VUT viele doporucit, nebot po jeho absolvovani
Nasledné je pak minimalizovan jakykoliv problém s komunikacfi ziskate nejenom prestizni mezinarodné uznavany titul MBA, ale

s americkymi vyucujicimi.

také se poznate s odborniky z Ameriky, se kterymi mlzete zUstat
v kontaktu i po ukonceni studia.

V ramci amerického vzdélavaciho programu Master business ‘

administration je zahrnuto nejen organizacni planovani, manazerske ; Ing. Mgr. et Mgr. Ludmila Balakova, Ph.D
Ucetnictvi, strategicky byznys management, ale také i etické, pravni i védecko-vyzkumna pracovnice

i socialni prostredi firem az po marketing, mezinarodni obchod &i { Mendelova univerzita v Brné




PRIBEH

USPECHU

Jan Frolik poméahal

v prazirné svého otce uz jako kluk.
Dnes ji sém vede. ,Nase kava ma

unikatni chut,

spravném prazeni a michani
kavovych smési vi své

sedmatficetilety Jan Frolik,
majitel Frolikovy prazirny kavy sidlici ve
vychodoc¢eském Borohradku. V prazirné
poméhal od svych 15 let otci Petrovi.
Aikdyz po studiich stfedni podnikatelské
Skoly nepoéital prili$ s tim, Ze by v prazirné
zlstal, dnes je se svym tdélem spokojeny.

»Ta préace byla tak zajimava a vonava,

a% mé to nakonec zldkalo. Rekl jsem si, 7e
budu pokracovat v rodinné tradici,” vypravi
o svém rozhodnuti.

Neméné diilezité v§ak bylo rozhodnuti
jeho tatinka, ktery prazirnu otevtel roku
1992 v Hradci Kralové. Aniz by tehdy védél,
do ceho jde!

20 | Profit
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Pokus—omyl

,Otec kdysi délal hospodského a tésné pied
padem komunismu se dostal do speciali-
zovaného obchodu, kde prodévali kavu,

k ¢emuz pricichl. Po roce 1989, kdyZ se na-
skytla moznost zaloZit si vlastni firmu, tak
premyslel, v ¢em by mohl podnikat, a jelikoz
kavu vzdycky miloval, rozhodl se pravé pro
ni,“ vypravi o tatinkovych pocatcich.

»Ale znal ji uz uprazenou. A nikdo u nas
ho nemohl naucit, jak se kava spravné prazi.
Proto odjel do Italie. Po otevieni hranic totiz
panoval nazor, Ze kava je nejlepsi ,od Ttald’.
Otec se chtél dozvédét o postupech prazeni
od mistnich prazici, ale ti mu rekli, Ze je
to jejich know-how. Kdy?Z se zeptal, pro¢ to
malému &lovéku z Ceské republiky nemtizou

fict, dostalo se mu odpovédi, Ze by za 20 let
mohl byt jejich konkurentem,” pokracuje.

Petru Frolikovi tehdy nezbylo nic jiného
nez koupit prazici stroj a pustit se do
podnikani stylem pokus—omyl. Zelena
kavové zrna bylo mozné zakoupit v praz-
skych velkoskladech, s tim problém nebyl.
Postupné zacali ptibyvat obchodnici
nabizejici kavu z celého svéta. To vSak Pet-
ru Frolikovi nestacilo. Rozhodl se poznat
kévu v zemi jejiho pavodu.

Navstéva plantazi

Kéva se péstuje kolem rovniku a Petr Frolik
védél, ze kdyz pojede do Hondurasu nebo
Kostariky, na néjakou plantaz narazi.
Predem nic domluveného nemél. , Tatinek
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cestoval vzdy sdm, ne pres cestovni agentu-
ru. Kontaktoval mistni lidi. Slo mu o pozna-
vani druhu kavy v dané zemi. Ale ta kava se
nakupuje v Evropé, kde maji firmy skupujici
celé plantaze své velkosklady,” vysvétluje
Frolik k vybéru zrn.

A dodéva: ,,Objednavka piimo z farmy se
nevyplati. Musel by se totiz objednat ales-
pon kontejner, coz je néjakych 20 tun jedno-
ho druhu kavy. OvSem kdyz do jedné smési
pouzivame tfeba ¢tyti druhy, to uz bychom
byli na 80 tunach,” vysvétluje Jan Frolik.

Jeho prazirna v Borohradku roéné
zpracuje kolem 46 tun kavovych zrn. Oproti
velkym fetézcim zanedbatelné mnozstvi,
avSak na malou prazirnu je to velmi slusné.
Za kavou dnes cestuje i on.

RECEPT NA USPECH. ,Nejdilezit&jsi je
spravné namichani vysledné smési, které doda kavé
specifickou chut,” Fika Jan Frolik.

,Vime, kde se zhruba kava péstuje. Do-
jedu tam a predstavim se, ze jsem z Ceské
republiky. Pak je pozadam, jestli bych se
mohl podivat, jak se jejich kava péstuje a jak
vypadaji plantaze. Vétsinou souhlasi. Uz se
mi ale i stalo, Ze jsem na Kostarice narazil
na jednu obrovskou plantaz, ta zpracovava-
la kavu vyhradné pro Starbucks, vsechno
méli oplocené. Tam jsem se
nedostal, ale pak jsem nasel
jiného zpracovatele,“ popisu-
je Gtrapy i radosti z cest.

Uméni chuti

Podle mista, kde se kdva
péstuje, ziskava svou typic-
kou chut. P¥ichut jasminu
nebo ovocité aroma zavisi
na pudé, kde byl kavovnik
péstovan. TakzZe neni divné,
Ze plody toho samého kefe
mohou mit jinou chut v Ni-
karagui a jinou v Kolumbii.
Frolikova kava je peélivé vybrana z plantazi
ve Stfedni a Jizni Americe, v Africe a ¢as-
tech Asie.

»Jedna se o rodinnou recepturu, jejiz
umeéni spociva v presném namichani vice
druhi kavy z rtznych plantazi, ¢imz se vy-
tvori specificka chut,” popisuje vyjimecnost
Frolikovy kavy Jan, ,napriklad nase kava
Diplomat ma chut jemné hoiké ¢okolady
a my chceme, aby ta chuf byla potrad stejna.
Ale kvalita kavy je kazdy rok jina, takze

kazdy

hodin

Kéava se
ve Frolikove
prazirn€ prazi

den do tri

odpoledne.

musime degustovat a popiipadé smési upra-
vovat, aby byla chut konzistentni.“

Cerstva az domii
Kéva se ve Frolikové prazirné prazi kazdy
den do t# hodin odpoledne podle mnozstvi
objednavek. Ve stiedu zavedla prazirna novou
sluzbu dovozu Cerstvé namleté kavy az do
domu v Hradci Kralové a okoli. ,Mit doma
do 24 hodin Cerstvé namletou kavu je idealni
stav,“ fikd. Dnes uz ma prazirna klientelu po
celé republice a dodava vyrobky do 23 ¢eskych
mést. OvSem béhem prvnich
14 let fungovani podniku, kdy
jesté nebyl k dispozici inter-
net, méli Frolikovi mnohdy
hluboko do kapsy. ,,Nastoupily
velké firmy a my jsme zpocat-
ku nikoho nezajimali. Kdy-
bych do toho mél jit znovu, tak
bych asi nesel,” priznava.
Rodinnymi recepturami
a Cerstvosti uprazené kavy
dnes muize prazirna sméle
konkurovat dive dominu-
jicim velkym nadnarodnim
firmam. Karta se totiz
postupné obraci. Zatimco s otevienim hranic
touzili Cesi po véem ze zahrani¢i, v dnesni
dobé se navraceji zp€t k doméacim podnikim
a jejich nabidce. ,,Lidé uz zjistili, Ze kava ze
zahranidi je stejnd, jakou prazime u nas, ale
u nas ji mame navic ¢erstvou a s unikatni
chuti,” dopliiuje Jan Frolik. A pFemysli o tom,
Ze Stafetu preda i svému synovi. To ale jesté
chvili potrva. Jsou mu teprve ¢tyti roky.

ILONA PODIVINSKA
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Rychle jsme si zvykli na neustaly
kolobéh véci. Uz téme€r nic neopravujeme,
jen vymenujeme staré, rozbité za nove.

Jan Charvat se trendu postavil

a zacatku byl rozbity displej
| \ | mobilniho telefonu a cena opravy
blizici se cené nového ptistroje.
A také clanek, ktery Jan Charvat nasel
o zahrani¢ni siti opraven Repair Café.
Nikdy se kutilstvi nevénoval, ale i tak si
mobil zvladl opravit nakonec sam. A ¢lanek
o Repair Café ho inspiroval k zalozeni
komunitniho webu Opravarna.cz. Ten
spojuje lidi, ktefi nepochodili v servisech,

s kutily a malymi opravari.

,Web jsme s kolegou Janem Latoném roz-
jeli vroce 2015. Byla to ale od pocéatku spise
prodéleéna aktivita,” usmiva se absolvent
politologie a mezinarodnich vztah@ Jan
Charvat, ,web mél fadu chyb a opravari nam
malokdy odvadéli patnactiprocentni provizi.
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Mnohdy ani ne tak ze zIé viile, jako spis

kvili slozitosti mési¢niho vyuctovani.”

Détské nemoci projektu

Jan Charvat po $kole pracoval jako novi-
néar a v oblasti public relations. Zabyval se
zejména zivotnim prostredim. ,Podnikanim
jsem byl zcela nepolibeny,” priznava a vzpo-
mina na zacatky, kdy se s Opravarnou.cz
zUcastnili nékolika startupovych soutézi.

,V nadaci Vodafone jsme se nau¢ili psat
byznys plany a diky skvélému mentorovi
Janu Maskovi jsme v podnikéni zase az tolik
nenarazili. Nejtézsi na rozjezdu jsou vzdycky
penize. Nastésti jsme ziskali néjaké odmeény
a vyhry. Samozrejmé za sebou mame né-
kolik $patnych rozhodnuti. Naptiklad jsme

chtéli spustit vlastni servisy a nic jsme o tom
neveédéli. Takze jsme neuzivili lidi, ktefi se
na tom podileli,“ pokracuje Charvat.

Moc se neosved¢il ani jiny napad:
Opravakavarna. Takova véc je v ¢eskych
podminkéch podle jeho slov dost draha:
»Nabidli jsme dobrovolné vstupné, takze
jsme vybrali tfeba 16 korun a akce vysla na
dvacet tisic. Zkratka, je sice krasné myslet
srdcem, ale je potieba vSechno radéji ¢tyri-
kréat spocitat.”

Firma se nastésti obesla bez tvéri a vel-
kou vyhodou bylo, Ze se dala fidit ve volném
¢ase z domova. Jan Charvéat loni podily
svych spoluzakladatelti koupil a rozhodl se
v projektu pokracovat jenom s manzelkou
Lucii.
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Opravarna v novém

Prvnim krokem restartu Opravarny.cz byl
profesionlni web od spole¢nosti CDI.CZ.
Spustili ho loni v zati. Nabidl mnoho funkei
umoznujicich automaticky provoz. Hlav-

ni zménou bylo, Ze misto provize placené
opravarem dnes zakaznik plati 49 korun.
Majitelé firmy se mu za to zavazuji najit od-
bornika. Pokud se to nepodati, ¢astku vrati
nebo nabidnou pristi opravu zdarma.

Dalsi novinkou je ti¢ast odbornych
servisu v projektu. Je na zdkaznikovi, koho
si k realizaci zakazky vybere — samoziejmé
ma moznost se orientovat podle dostupného
hodnoceni.

2K uziveni to zatim neni,” ¥ika Jan Char-
vat, ,Opravarné se vénuji vedle jiné prace

K UZIVENI TO ZATIM NENI. ,Opravérné
se vénuji vedle jiné prace a manzelka v ramci
materské dovolené,” Fika Jan Charvat.

a manzelka v rimci matefské dovolené.

Ale start je Gispésny, uz za prvni mésic web
vynesl vice nez za cely minuly rok. Zare-
gistrovalo se pies 750 opravari a servistt

a kolem 700 lidi zadalo zakéazku. Na zhruba
90 procent z nich se ozval alespori jeden
opravar, u mobild a pocitaci ve vétsich
méstech si zdkaznik mtize vybrat i z vice nez
deseti nabidek.”

Opravme to!
Z prizkumu v ramci Evropy vyplynulo, Ze
kromé Repair Café jeden podobny projekt
funguje ve Svycarsku a jeden na Slovensku,
ale ten ma bliz k firmé SuperSoused, jez
vznikla nedlouho po
Opravarné.

»SuperSoused
nabizi z 90 procent
prace v domacnosti,
my se soustiedime
zejména na opravy
elektra, i kdyz si
u nas lze zadat t¥eba
zasiti kalhot nebo
opravy dfevéného
nabytku. Specificti
jsme vSak tim, Ze
nam jde zejména
o prevenci odpadu —
spousta véci diky
nam neskon¢i na
skladce,” vysvétluje.

Majitelé Opravar-
ny.cz kromé jednani
s investory, kteti by
jim umoznili rozsiteni i do zahranici, ze-
jména na Slovensko a do Némecka, chystaji
kampati Opravme Cesko. Na crowdfundin-
govém portalu Hithit proto rozjeli vybér
150 tisic korun na jeji start.

»,Nasim esem v rukavu je koncern Groupe
SEB, ktery s nami do této akce chce jit
a chysta se garantovat desetiletou opravitel-
nost svych vyrobkd,” planuje Jan Charvat,
,to znamena, Ze po tuto dobu budou vyrabét
nahradni dily a podporovat servisy, které
pristroje opravi, aniz by zbozi bylo vyrazné
drazsi. Ostatné to, zda se pristroj spoji ny-
tem, nebo Sroubem, vyjde finan¢né nastejno.
Vétsina firem pouZziva nyty, aby véci nesly ro-
zebrat a spravit a bylo potieba koupit nové.”

nove.

VétsSina firem

pouziva nyty, aby véci
nesly rozebrat a spravit
a bylo potteba koupit

Zménme mysleni

Firma se chysta rozvijet tfemi sméry —
ziskat dostatek opravari a servisi, spojit

a zburcovat ty, ktefi uz ¢innost ukon¢ili,

a vyskolit nové. ,Nedélame si ambice, Ze
bychom byli schopni vychovat profiky, ale
méame v planu vyucovat tfeba zaklady pajeni
a podobné véci. Bude-li absolvent kurzi
Sikovny, dostane certifikat Ovéieno a mtize
se pridat. Na opravu remosky nebo starého
vysavace se profesiondlové nehlési, ale ,ho-
bbici‘ to zvladnou,” vysvétluje Charvat.

Chysta se také spolupracovat se stiedni-
mi $kolami a u¢ebnimi obory. Z vyzkuma
totiz vyplyva, ze lidé se sice vyudi, ale pak
jdou kvili penéztim radéji délat fidice nebo
skladniky. ,,Na nas bude nabidnout jim
praci. Nejtézsi na vSem je zména mysleni
lidi, aby pochopili, Ze vyhazovat se nema.
Jasné, nakup nového
mobilu je pro fadu
z nich véci prestize,
ale tieba kvalitni vy-
sava¢ muze fungovat
léta,” Fika.

Obtizna bude
podle Jana Charvata
izména procesu
vyroby, protoze
v Cesku se elektro
moc nevyrabi. Je
proto potieba pi-
sobit na politiky, ze
nékteré smérnice EU
maji smysl.

»A spolu se Sdru-
Zenim Ceskych spo-
tiebiteltt budeme da-
vat znacku Zivotnost
PLUS firméam, které
zméni vyrobni chovani a nabidnou pétiletou
zaruku. Nemusi to byt jen elektro, ale i jiné
vyrobky. Z dat, ktera ¢asem nashromazdi-
me, chceme vydavat zebticky opravitelnosti,
aby si zdkaznici rozmysleli napiiklad nakup
toustovaéi z Ciny za 250 korun. Chceme
tak pfispét k udrzitelnému rozvoji, ochrané
zivotniho prostiedi a podpoie mistni eko-
nomiky a snizit mnozstvi vyhozenych véci,”
dodéva podnikatel, ktery sam peclive tridi
sedm druhi odpadu, uklizi les za domem
a o ekologii prednasi i na riznych konferen-
cich, naposledy napriklad na akei Institutu
cirkularni ekonomiky.

JANA SULISTOVA
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ejdriv jsem spolupracoval s firmou,
| \ | ktera vyrabéla konopné masti,
ale po ¢ase jsme od ni koupili
licence a pustili se do toho sami. Portfolio
jsme z Sesti pripravki postupné rozsirili
na Ctyfiadvacet, fika Robin Kazik, feditel

a majitel nevelké Ceské spole¢nosti Annabis.

Nevéri na zazraky

Tusil, Ze konopi ma velky potencial. Z od-
bornych publikaci vycetl, Ze pomaha pii
1é¢eni mnoha zdravotnich problémd, ¢asto
ivaznych. ,Prosté jsem mu véril. Byla to
intuice,” ¥ik4. Zacinal od nuly, zaZil spous-
tu ztrat a zklamani. ,Ale nedal jsem se,
motivovaly mne drobné tspéchy,” priznava
podnikatel, ktery neni pivodem farma-
ceut. Vystudoval Vysokou $kolu banskou

v Ostravé a pak Slezskou univerzitu v Opa-
vé. Pivodni profesi je ekonom, pracoval
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jako marketingovy feditel v komunikaéni
agentufe.

Jednim dechem dodéva, Ze neni fanatik
a nevéri, ze konopi je zazraény prostiedek
na vSechno. Ptivodné si také myslel, Ze bude
stacit, kdyz budou vyrabét kvalitni produk-
ty. A Ze jim bude nahravat naskok, ktery
méli pred ostatnimi na trhu. ,Nakonec to
nebylo tak jednoduché, jak jsem si predsta-
voval. Musim Fict, Ze jsem mél pochybnosti
o sméfovani firmy, v jednu dobu velmi
vzrostl pocet konkurencnich podnikd, které
se snazily o vyrobu a prodej konopné kosme-
tiky,” priznava.

Osobnost v ¢ele

Bylo zapottebi ziskat vysoké stupné certifi-
kace jakosti. Receptury upravovali ve spolu-
praci s profesorem Bohuslavem Dolezalem,
byvalym rektorem Vysoké $koly chemicko-

-technologické v Praze, ktery se postavil do
éela vyvoje.

»,Nase firma je jedna z méla, ne-li jedina
v Evropské unii, ktera ma licence jak na
receptové 1é¢ivé konopi, tak i na volné
prodejné pripravky,” fika Kazik. A dodava:
,Vyhodou je, Ze ¢eska spole¢nost je oteviena.
Cesi netrpi pfehnanymi dogmaty, coZ si moc
neuvédomujeme, kdy? tady Zijeme. Cesi se
neboji novych véci, ptitom dbaji na tradice.
Babicky na dédinach odjakziva péstovaly
bylinky a vyrabély konopné masti. Bylin-
karstvi tady ma velkou diivéru a tradici, na
kterou navazal vyzkum a nynéjsi vyroba.”

Neni konopi jako konopi
Je velky rozdil mezi konopim, které se
pouziva pro 1é¢ebné tcely, a tim, které

prinasi kosmeticky ucinek. ,Lisi se obsahem
kanabinoidd v pouzitych surovinéch.
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200 TISiC VYROBKU.
Takova je rocni produkce firmy.
K mani jsou napriklad v lékarnach ¢i e-shopech.

Kosmetika se vyrabi z technického konopi,
kde je omezeno mnozstvi psychoaktivniho
kanabinoidu THC na max. 0,2 procenta.
Lécebné konopi omezeni nemé a miZe mit
napiiklad 22 procent THC. V 1é¢ebném ko-
nopi jsou rizné poméry THC a kanabidiolu
CBD, je na predpis a jen na urcité diagnozy,”
vysvétluje. Pravé osvéta je podle ného velmi
dutlezita. Firma vyuziva ke komunikaci
Facebook, Instagram, LinkedIn, osloveni
z4jemce v 1ékarnach. ,,Zakaznici nam posila-
ji své nadpady a poznamky k ptipravkim, ty
predavame primo do odd€leni vyvoje, kde se
jimi vazné zabyvaji,“ prozrazuje.

Co je na kosmetice s obsahem konopného
oleje tak zajimavé? , Konopny olej je derma-
tologicky bezpeény, pokozku promastuje,
zvla¢nuje, mirni pripadné podrazdéni stejné
jako projevy svédéni. Spravné zvolené
konopné kosmetické pripravky mohou byt

KLIKATA CESTA. Robin Kazik se od
marketingovych strategii pro velké farmaceutické
firmy dostal az k vyrobé konopné kosmetiky.

FeSenim pro kazdodenni dlouhodobou péci
o pokozku s projevy akné, lupénky, atopie

a ekzému. Velmi dobré t¢inky pii péci

o namozené svaly, Slachy a klouby vykazuji
specialni masazni gely a masti s konopnym
olejem a extrakty,” vypocitava. A dodava, ze
olej ptisobi ptizniveé i na vlasy nebo suchou
pokozku.

Konopim proti
starnuti

z X7z

I v kosmetické ¢asti vyroby se z velké
¢asti uplatni produkty, které se zaméiuji
na pohyb a bolest. ,Jsou to kiec¢ové Zily,
hemoroidy, bolest svalt a kloubt,“ dopliuje
a dodéva, ze nové receptury kladou diiraz
na ptirodni piivod pouzitych slozek, vétsina
je v biokvalité, hodi se i pro vegany a déti od
ti let.

,Nasim nejprodavanéjsim produktem je
gel Arthrocann. Sazi na synergii téinnych
latek predevsim konopného oleje a extraktu
z konopnych semen, koloidni sttibro, kafr,
jirovec madal a spoustu dalsich. Osobné
jsem hodné py$ny i na to, Ze o nase produkty
je zajem tteba i v Chile, nebo dokonce v Aus-
tralii. Exportni trh nam vzrostl za posledni
t¥i roky o vic nezZ sto procent,” prozrazuje.

Pomaha lidem, ale i zvifatim
V minulych letech se stali prikopniky
v importu 1é¢ivého konopi, tady ale obrazné
feCeno na zlatou zilu nenarazili. ,Prvnich
nékolik let jsme ho dotovali, asi dvé eura na
gram. Kupovali jsme za vic, nez prodavali.
Prislo mi divné, Ze bychom ho pacientovi
prodavali draz. V soucasnosti je situace veli-
ce podobna. Ur¢ité se tedy nejedné o vydé-
le¢nou ¢innost,” vysvétluje Kazik.

Velkou novinkou je ale vyuziti konopi
pro veterinarni tcely. ,Loni v prosinci jsme
uvedli na trh znacku Vetercann, ukazalo se
totiz, Ze nékteré ¢asti nasich receptur maji
skvélé acinky pro feseni veterinarnich pro-
blémi,“ ¥ika. Praveé to bylo podle jeho slov
pro firmu piekvapujicim, nicméné velkym
impulzem pro objevovani dalsich moznosti
napiiklad ve sféfe volné prodejnych dopliikt
stravy: ,Sazime na inovace a ovéfovani kva-
lity, v sou¢asné dobé mame ¢tyflety projekt
s Univerzitou Palackého v Olomouci. Nasim
cilem je byt v kazdé zemi Evropské unie
jednickou, pripadné dvojkou na trhu.”

Ackoli se Robinovi Kazikovi jeho o¢ekava-
ni postupné napliiuji, pfiznava, ze bez tymu
spolupracovniki by to asi neslo. ,,Ja jsem
sice velky vizionat, s denni rutinou jsem
ovSem tak trochu na $tiru,” sméje se. Pfekva-
pilo ho také, jak mu firma se sidlem v Olo-
mouci a vyrobou v Praze (v certifikované
laboratori) béhem tvrdych let d¥iny prirostla
k srdci. ,,Kdysi jsem si myslel, Ze bych byl
schopen firmu prodat. Ted uz ale vétim, ze
ivbudoucnu bude nékdo z rodiny schopen
v mych krocich pokracovat,” uzavira. =

JOSEF ZIDEK
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sit v plenkach

ajitel realitnich kancelat{
v Ceskych Budé&jovicich pry uz

v péti letech védél, co chce délat.

Bavila ho muzika, touzil stat se hudebnikem.

Béhem dospivani organizoval koncerty

své kapely Rozkrock, v niz hral na kytaru

a zpival. A tehdy objevil, Ze ho potddani akei
bavi. Nabidl své sluzby i jinym kapelam.
,Zjistil jsem, Ze ¢im vétsi reklama je, tim
leps$i. Kdyz ddm do reklamy 15 tisic, vrati se
mi dvacet,” popisuje pakovy efekt fungovani

propagace. Ve svych 24 letech vydélaval dost
penéz a premyslel, jak jich vydélavat jesté
vic.

Krok do neznama
V roce 1992 koupil jako investici prvni ne-

movitost. Nemél s ni zadné zvlastni plany.
Chtél jen vyzkouset, jak funguje reklama
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Jan Stejskal o sobé tvrdi,

Ze je vizionar. S bratrem zacal
podnikat na internetu,

jeste kdyz byla celosvetova

ivjiném oboru, nez byla hudba. Zasluhou
dobré marketingové kampané ji obratem
prodal s velkym ziskem. ,Tehdy jsem chtél
hlavné zkusit, co umi realitni trh, protoze
jsem si myslel, Ze je v ném hodné penéz.
To si ostatné lidé mysli i dnes. Ale délat

v realitach je velk4 dfina a Casto jen za
malo penéz. VSichni vidi vysoké, statisico-
vé provize, ale malokdo poc¢ita s naklady

ariziky,” vysvétluje Stejskal. Devétacty-
Ticetilety podnikatel o sobé s oblibou
tvrdi, Ze je vizionaf. To mu poméhalo

jit vpted. V roce 1992 zalozil spolu se
svym otcem pravnikem a matkou realitni
kancelaf. Prvnich pét let bylo podle jeho
slov hroznych: ,,0 tom, ze skoné¢im, jsem
premyslel hodné ¢asto. Pomohlo mi ale to,
Ze jsem véril. Mél jsem zkratka vizi, Ze to



FOTO: Hynek Glos

' NA ROZTRHANI.
Devétactyricetilety Jan Stejskal
vlastni realitni kancelar
RK Stejskal.cz, je spolecnikem ve
spolecnostech Hypocentrum Ceské
reality, Chcibytrentier, Realitni
vzdélavaci institut a Ceskeé reality.

ptijde.” Tehdy si se svou prvni manzelkou
pripadal jako ,chudy pribuzny*. VSechno,
co vydélal, znovu investoval. S rodici se
nakonec po domluvé rozesel. A pokraco-
val sam.

Konec papiru!
V roce 1999 presvédcil bratra Ivose, aby
mu pomohl s rozjezdem webu Jihoces-

kéreality.cz. Ivos$ internetu a technice
rozumeél mnohem vic nez on. Dnes
povaZzujeme za prirozené, ze lidé hledaji
nemovitosti pfedevs§im na internetu.
Tehdy to tak ale nebylo. Realitni kancelaie
inzerovaly témér vyhradné v tisténych
katalozich a na vyvéskach. Internet jim
obrazné feceno nic netikal.

Jan Stejskal je objizdél a nabizel jim bez-
platnou inzerci nemovitosti. Ze zacatku se
ale setkal s velkou nevoli a nepochopenim.
Vétsina kancelaii tvrdila, Ze jim vyhovuje
stavajici forma inzerce. Vic nez pét let proto
web dotoval z vydélku realitni kancelare,
ktera se postupné stala jednou z nejvétsich
a nejispésnéjsich v Ceskych Bud&jovicich.
V soucasnosti zaméstnava kolem dvaceti

770

makléra.

Nakonec se ale Gsili obou bratri vyplatilo.

Dnes pod firmu Cesky internet, kterou Jan
Stejskal spoluvlastni, spadaji dal$i weby —
napiiklad jeden z nejvyznamnéjsich o stav-
bé, bydleni a zahradé Ceskéstavby.cz.

A také Ceskéreality.cz. Ten se vyvinul

z puvodniho Jihoéeskérealiyt.cz, dnes méa
celostatni zabér.

Pomaha lidem zbohatnout
Existuje hodné podnikateld, kteri nuti
zameéstnance, aby prijimali bezvyhradné
jejich myslenky. Jan Stejskal to ale
vidi jinak. Nikoho do ni¢eho ne-
tlaci. ,Pomaham lidem na jejich
cesté ke spokojenému Zivotu.
A obcas z toho i néco mam. Néco
nad nami kazdému pridélilo jiné
vlastnosti. A my mame povin-
nost vii¢i sobé i ostatnim, aby-
chom délali to, co nés
bavi. Kazdy umi néco
jiného. A navzajem
se musime dopl-
novat,” vysvétluje
sviij postoj.

Jan Stejskal
zacinal s rodi-
nou, dnes to ma ale
usporadané o¢ividné
jinak — rodinu si stvotil ze
svych zaméstnanc: ,,Ja si
0 sobé dokonce myslim,
Ze moji zaméstnanci
dohromady toho uméji
0 95 procent vice nezja
a jsou mnohem chytfej-
§1.“ Mysli si, Ze je jeho

povinnosti se o né zajimat, pomahat jim.
Hodné dilezité je, aby lidé chodili do prace
nejen kvili platu, ale také kviili dobrému
kolektivu, hezkému prostiedi a motivaci,
tika. Kazdého rad vyslechne. I pokud chtéji
probrat tfeba osobni problémy.

Skolsky systém je na zlost

,Cely nas skolsky systém je postaveny na
hlavu,” otevira dalsi téma. Podle Jana Stej-
skala nés spole¢nost vede k tomu, abychom
uméli vsechno. Kazdy m4 ale jen par véci,
které mu jdou. Déti jsou tak uz od détstvi
vychovavany, aby prisly o chut do Zivota.

Sam Jan Stejskal rozhodné neni studijni
typ. Divi se, Ze jej ucitelé na stiedni pramys-
lové skole viibec pustili k maturité. Dal uz
nepokracoval. M ale plnou hlavu napadd,
jak systém vylepsit. Velka skoda podle
ného je, Ze se vétsina lidi snazi vyhovét
pozadavkim spole¢nosti. Pokud budeme zit
jako vsichni, budeme takovi jako vSichni —
prameérni.

Lidr se podle ného pozna pravé podle
toho, Ze jde témér proti vSemu a proti vSem.
»Mneé v Zivoté mnohokrat fikali, Ze jsem se
zblaznil. A mysleli to se mnou pfitom dobfe.
Ale ja jsem vzdycky védél, Ze musim jit svoji
cestou,” dodava.

Recept na spokojenost?
Kazdopadné ale po vSech letech
zmoudrel, pfiznava. Uz nechce
v budoucnu znovu udélat stejnou
chybu — byt v praci od nevidim do
nevidim. Chce prozivat kazdy den,
jako by byl jeho posledni. A nebude
délat véci, které ho nedélaji stast-
nym.
Proto uz nema chut se
zapojovat do jednoho
z novych projektd,
Realitniho vzdéla-
vaciho institutu.
Mél v planu sam
skolit, ale zjistil,
Ze ho to jiz
nenapliiuje. Ve
pokracuje, ale
bez ného. Namis-
to toho se vraci
ke hrani se svou
soucasnou kapelou
Budweis Big Beat. =

MARKETA MAZANCOVA
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povésti pivni velmoci je v Cesku zlatavy

mok a jeho spotieba vdéénéjsim

tématem nez ve vétsiné zemi svéta.
Poté, co po roce 1989 zanikla fada mensich
pivovari a trh si zacali rozdélovat velci hraci,
se v§ak v poslednich letech zacalo historické
kyvadlo vychylovat na opa¢nou stranu. Malé
pivovary jsou stéle oblibenéjsi nejen jako zdroj
¢eského narodniho népoje, ale také jako cil
turisti. Podle prizkumu, ktery loni nechala
zpracovat Asociace malych a stiednich
podniki a Zivnostnikii (AMSP CR), tuzemsti
spotiebitelé ¢im dal vice navstévuji regionalni
pivovary rodinného typu, kterych jsou jiz vice
nez Ctyti stovky.

Turisticky hit
T¥i turisté z deseti dokonce malé pivovary
vyhledévaji jako svoji cilovou destinaci. Dvé
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V Cesku roste zdjem
o malé rodinné pivovary.
Jejich pocet uz presahl 370

tietiny vSech turist maly pivovar cilené
nevyhledévaji, ale narazi-li na néj, radi pivo
ochutnaji.

Testovani regionalnich piv se tak zacina
stavat zajimavou turistickou atrakei, pri-
¢emz témér polovina zakazniki je pfiprave-
na si za lokalni zlaty mok i priplatit. I to je
dtivodem, pro¢ v soucasnosti vznika kazdy
tyden jeden novy minipivovar.

»Skute¢nost, Ze regionalni pivovary se
stavaji turistickym hitem, dokazuje i to, ze
41 procent dot4azanych bylo alespon jeden-
kréat na prohlidce malého pivovaru a devét
procent se tak chyst4 uéinit,” ¥ika Tomas
Macka, reditel vyzkumu agentury IPSOS,
ktera pro asociaci prizkum realizovala.

Podle analyzy AMSP CR z poloviny
loniského roku existuje v souc¢asnosti
370 minipivovari, tedy malych pivovart

s vystavem piva do deseti tisic hektolitri
ro¢né. Velké pivovary, kterych je 45, v§ak
zcela dominuji v celkové produkei piva, a to
s celkovym podilem 98 procent.

Presto je zjem o investovani do minipivo-
varti mimoréadny, jen za posledni kalendéini
rok vznikla padesatka novych malych pivo-
vart a nic nenasvéd¢uje tomu, ze by boom
ustaval. Malé pivovary vyborné doplnuji trh
velkych hract a nabizeji chutové rozmanita
piva, Casto spojena s lokalnim pribéhem
a vazbou na mistni region.

Pivni stezky

,Minipivovary jsou hitem nejenom ve
velkych méstech, ale pfedevsim v malych
mésteckach a vesnicich. Jsou zde vyznam-
nym ekonomickym a kulturnim centrem
venkova. Podporuji turisticky ruch, davaji



lidem préci a zabranuji vylidiovani venkova.
Posledni dobou se za¢inaji propojovat do
pivnich stezek a pfinéseji Zivot do regiont,
které by jinak jen tézko hledaly jinou atrak-
tivitu,“ ¥ika Jan Suran, prezident Ceskomo-
ravského svazu minipivovaru.

I kdyz trzni podil malych pivovarid neni
velky, podle odbornikd maji vyrazny vliv na
obnovu pivni tradice v zemi.

,Pravé minipivovary se zaslouzily o rene-
sanci ¢eského piva a pivovarnictvi tim, ze
znovu nabidly zdkaznikovi chutovou a dru-
hovou rozmanitost a zacaly znovu velice
trpélivé vychovéavat ¢eského a pak i zahra-
ni¢niho konzumenta piva. Jsou to malé
pivovary, které pivu davaji znovu pribéhy,
jez jsme dlouha4 1éta znali jen z Hrabalova
romanu. A to je podstata tohoto boomu, Ze
kazdy tento pivovar nabizi pivo s pribéhem,
svym, osobitym a originalnim. TakZe vidim
budoucnost malych pivovari velice dobie,”
dopliuje Radovan Koudelka, ¢len prezidia
Ceskomoravského svazu minipivovarti.

,Malé pivovary se stavaji vizitkou regiont,
turistickym cilem ceského venkova a jsou
zivym diikazem nasi podnikatelské a fe-
meslné tradice. I kdyz se jedné o investici
v fadech jednotek miliont, je pozoruhodné,
Ze co tyden u nas vznika novy minipivovar,”
rika Karel Havlicek, predseda AMSP.

Lihovary spojuji sily

P > Hleda se sladovnik
Velci stale vladnou Celkova pozitivni ¢isla rozmachu malého
pivovarského podnikani ale nekoresponduji
s po¢tem absolventti oboru sladovnik-pivo-
varnik. Podle aktualnich tdaji AMSP CR
nabizeji program sladovnik-pivovarnik tfi
Skoly s kapacitou 45 absolventt ro¢né, nic-
méné zajem je mensi a kazdy rok ukoncuje
gkolu tohoto zaméfeni v Ceské republice jen
priblizné 15 studentt.

Pravé nedostatek sladovniki zac¢ina byt
podle Karla Havlicka pro obor problémem.
,ProtoZe toto femeslo nelze naptiklad na-
hradit cizinci na kratkodoby pobyt. Nejenze
se jedna o dost specifickou profesi, ale sla-
dek by mél mit ke svému produktu i osobni
vztah a mél by byt s jeho vyrobou dlouhodo-
bé spojen,” upozornuje Karel Havlicek.

Nejlepsi pivo vaFi Zzena

Rekordni zajem o Plzen

S trendem pivovarnické turistiky se snazi
drzet krok i velci hréaci. Naptiklad Plzetisky
Prazdroj v loniském roce prilakal rekord-
ni pocet navstévnikd. Celkem jeho trasy

v Plzni navstivilo 762 tisic lidi, coz je o Sest

FOTO: Hynek Glos
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> tisic vice nez v dosud nejaspésnéjsim
roce 2015.

»Nartst zajmu o prohlidkové trasy
i o dalsi akce v obou plzenskych pivovarech
nas nesmirné té€si. Pfekonat ¢isla roku 2015
nebylo jednoduché, nebot v tom roce se
Plzen pysnila titulem Evropské hlavni mésto
kultury, coz samoziejmé nalakalo do Plzné
mnoho turistd,” uvadi Pavla M4skova z od-
déleni turismu a péce o historické dédictvi
Plzeniského Prazdroje.

O lonsky navstévnicky rekord se ze
Sedesati procent zaslouzili ¢esti turisté,
vyrazné se pak zvysil zajem navstévnika
z Asie, zejména z Ciny, Tchaj-wanu a Jizni
Koreje. Ti v loniském roce poprvé piekonali
mnozstvi némeckych turistt, kteti byvali
tradi¢né nejpocetnéjsi zahrani¢ni skupinou
navstévniki pivovaru. ,,Celkem k ndm na
prohlidky pivovaru zavitali navstévnici
z padesati zemi svéta, ze vzdalenéjsich zemi
naptiklad z Brazilie nebo Australie,” ¥ika
Pavla Maskova.

Kromeé tradi¢ni trasy v pivovaru Pilsner
Urquell zacal loni Plzensky Prazdroj lakat
ina prohlidky pivovaru Gambrinus. Zcela
novou trasu absolvovalo jiz nékolik tisic
navstévnika. Na turisty zde ¢ekd mnoho
zajimavych aktivit, jako napriklad skola
Cepovani piva, senzoricka prezentace
surovin na vyrobu piva, kde mohou lidé
suroviny i ochutnat. Cast degustace
probiha pfimo v lezackych sklepich, kde
pivo zraje. V historické varné Gambrinus
je dokonce mozné usporadat soukromy
vecirek ¢i party.

Rekordni navstévnosti dosahl Plzensky
Prazdroj i diky tspéchu loni pofadanych
akei. S velkym z&jmem se setkaly naptiklad
oslavy 175 let od uvareni prvni varky lezaku
Pilsner Urquell s doprovodnym programem
nebo vystava o historii plzenskych hospod
na nadvori pivovaru.

Zadna tajemstvi

Prohlidky pro skupiny az 25 osob nabizi

od roku 2009 také pivovar Svijany. Béhem
zhruba Sedesati az devadesati minut se pii
nich Gcastnici mohou seznamit s celym
procesem vyroby svijanského piva. Ve
Svijanech, jako v jednom z mala pivovart,
jsou vérni klasické technologii ¢eského piva
plzenského typu s dvourmutovym zpiiso-
bem vareni, kvasenim v otevienych spilkach
a zranim v lezackych sklepich, ktera se

v pivovarech uz jen tak nevidi.
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Ktera piva nejlépe
chutnala v roce 2017

,Nejde ptitom o zadnou expozici jako
v nékterych jinych pivovarech; navstévnici
u nas prochazeji skuteénou vyrobou, nic
pred nimi neskryvame a radi jim odpovime
na veskeré dotazy,” fika svijansky sladek
Petr Mensik.

Navstévnici se pritom musi pfipravit na
vyrazné rozdily teplot. ,Na varné teplota
hlavné v 1été prekracuje i 40 °C, zatimco
u lezackych tankd se pohybuje jen kolem
2 °C aje tam dost vlhko. Ugastnikim proto
doporucujeme nékolik vrstev obleceni,”
upozornuje Petr Mensik.

Méné toc¢eného, vice plechovek

1 kdyZ zajem navstévniki o pivovary roste,
piva se v zemi loni vyrobilo méné. Podle
Ceského svazu pivovarti a sladoven klesla pro-
dukce do F{jna 2017 meziro¢né o 1,2 procenta.
Zaroven pokracuje nékolikalety trend poklesu
piv to¢enych a nartst prodeje piv balenych,
kde nejvice rostou plechovkova piva.

Neékteré pivovary tvrdi, ze za poklesem
stoji zavedenti elektronické evidence trzeb
a zakazu koufteni v restauracich, ale statis-
ticka data to nepotvrzuji.

,Pokud se podivime na ekonomické
vysledky nasich klient(i, zaznamename prui-
mérny 16procentni meziroéni riist, zatimco
Cesky statisticky G¥ad uvadi pouze
8,2 procenta pro cely trh. To je za mne
prokazatelny pozitivni efekt zptisobeny
mimo jiné novymi technologiemi, které EET
podnikm - sice ¢asto nedobrovolné —
prinesla,” konstatuje Karolina Hejlova ze
spole¢nosti Storyous, ktera dod4ava pokladni
feSeni EET pro restaurace.

Také dlouhodoba data ukazuji, ze pokles
prodeje piv v restauracich je jen pokraco-
vanim dlouhodobého procesu. Do roku
1989 se v Ceské republice pilo tradiéné vice
¢epovaného piva, pomer ¢inil 65 : 35 ve
prospéch piva prodaného v hospodach. Jesté
v roce 2004 byla bilance prodejt vyrovnan4,
od té doby ale prodej v restauracich vytrvale
klesa.

V roce 2016 ¢inil pomér spotieby ve
prospéch baleného piva v obchodech 61 : 39.
V roce 2017 tak dal pokracoval trend, ktery
odstartoval davno pred zménami loriského
roku. To, Ze se zajem zakazniki posunuje
jinym smérem, ukazuje také narist prodeje
nealkoholickych piv o 17,7 procenta na
555 tisic hektolitra. m

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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Kokos

SKVELY JAKO

POTRAVINA

Kokosové oleje

Bio kokosovy olej Zdravy den je
vyrobeny z erstvych ekologicky
péstovanych kokosovych ofechi za
studena pf¥i nizké teploté.

Vhodny na smaZeni, pe€eni a vafeni
nebo do salatdi. Kromé jidla lze pouZit
ik dalsim Gcelim.

Ma mensi energetickou hodnotu

neZ ostatni tuky a jeho traveni je
spiSe podobné sacharidtum. Travise

ale pomaleji neZ sacharidy a dodava tak
organismu energii postupné. Na rozdil
od jinych tuku se neusazuje v téle.

ParlZi¢ek oleje dokazZe navodit pocit
nasyceni na nékolik hodin, coZ je
idealni pfi redukécnich dietach.

SloZeni a zpiisob vyroby
BIO a RAW

100% panensky
kokosovy olej v BIO

a RAW kvalité lisovany
za studena max.
teplota 30°C z Cerstvé
kokosové duZziny.

Obsahuje pfes50% ,50ml  950ml

kyseliny laurinové. 19 5 _ 3 90 _
’ ’

SloZeni a zptisob
vyroby BIO
100% panensky
kokosovy olej v BIO
kvalité lisovany
za studena max.
teplota 45°C
z Cerstvé
kokosové
duZiny.
Obsahuje
Ef'es 14}5%

yseliny
laurinové. -

450mL 950ml 4000ml

150,-280,- 990,-

Kokosové
mléko Bio

je vyrobené lisovanim

z Cerstvych ekologicky péstovanych
kokosovych ofechti. M4 intenzivni
kokosovou chut a viini a krémovou
konzistenci.

Je vhodné pro vegetariany a vegany
a osoby citlivé na lakt6zu.

Vhodné do asijskych pokrmd, kari,
polévek, dezertti, pudinkd, koktejla
ajakonahrada
dojidel, kde je
vyZadovano
mléko.

1

B
200mlL 400ml 3000ml

49,- 75,- 490,

e
O
Z
S
S
©
o
)

Kokosovy cukr
kvétovy BIO

Bio kokosovy cukr ma stejnou
sladivost jako béZny cukr, ma nizky
glykemicky index 35 a pfirozeny
obsah zakladnich
aminokyselin
amineralu. Je
vyroben v BIO
kvalité bez
chemickych

a konzer- -
vacnich i- i

latek a je 180g 350g 1000g

nerafinovany. /9,- 129 - 219 -

Kokosova mouka
BIO a RAW

Bio kokosova mouka je vyrobena
z duZziny ekologicky péstovanych
kokosovych ofechd. Je chutnou

a zdravou alternativou nejen

k pSeni¢né mouce.

Ma piijemnou

kokosovou viini

a lehce nasladlou

chut. Je bohatym

zdrojem bilkovin Bl
avlakniny
aneobsahuje
lepek.

200g 1000g

59,- 190,-
www.zdravyden.cz

objednavky na dobirku

tel: 730 143 541 nebo 731 417 169
mail: objednavky@zdravyden.cz




Brnénska Salima predstavi

nejnovejsi potravinarské produkty

1 technologie. Hitem je prodej vyrobkil bez obalu

oblibeny u milovnikt nejriaznéjsich

dobrot, pak je to bezesporu Salima.
Jeji 31. ro¢nik se letos uskute¢ni od
27.tnora do 2. biezna a nabidne velkou
zménu. Tradi¢ni akce se rozdéli na dvé
¢asti. Pod puvodnim nazvem funguje dal
se zaméfenim na potraviny, druhy veletrh
pod nazvem Salima Technology cili na
technologie pro potravinaisky primysl.

P okud je néktery z éeskych veletrha

Lepsi komunikace

,V poslednich letech silila poptavka po uni-
verzalnéjsim feseni, ve kterém by se nasli
jak vyrobci technologii a zastupci obort za-
méfenych na odborniky a B2B navstévniky,
tak i producenti potravin, napojt, drzitelé
znacek kvality a vyrobci regionalnich potra-
vin. Ti naopak preferuji koncového zakaz-
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nika,” vysvétluje rozdéleni veletrhu jeho
mluvéi Michal Svoboda. ,,Zistavaji obsazeny
tradi¢ni pavilony, plati podminky Géasti, ale
irozdéleni navstévnickych skupin. Od nové
koncepce si vsak slibujeme efektivnéjsi ko-
munikaci a cilenou propagaci obou veletrhd.
Snahou je kazdému z vystavovateli privést
ty spravné klienty,” dodava.

Na veletrhu Salima Technology navstév-

Salima v kostce

nici najdou produkty a sluzby od automati-
zace a robotizace vyroby az po komponenty
a laboratorni techniku. Je urcen také pro
dodavatele surovin nebo potravin a npojti
pro hotelové a restauracni provozy. Sou-
bézné konané veletrhy MBK a Inteco doplni
prezentaci o obory mlynaistvi, pekatstvi,
cukraftstvi, vinafstvi a zafizeni pro obchod,
hotely a vefejné stravovani. ,Vznik4 tak
ucelena prezentace zpracovatelského pri-
myslu v zemich stfedni a vychodni Evropy,”
zdaraznuje Michal Svoboda.

Zaméreno na znalce piva
Technologické expozice budou tradi¢né umis-
tény spolu s veletrhy MBK, Inteco a Vinex

v pavilonu V. Naopak potravinarska Salima
se uskutecni v pavilonech Al a A2. Tam se
tradi¢né soustiedi dodavatelé potravin, pri-
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sad, alkoholickych i nealkoholickych napoji,  Leonardo technology. Zejména pekarenské tecny igelitovy obal, ktery se hned vyhodi.

cukrovinek, kavy a ¢aje, lahtdek a dalsich spolecnosti, které chtéji odlisit svoje vyrob- Struktura organického materiélu tvo-
potravin véetné téch s ozna¢enim Bio, Klasa ky od konkurence, je kviili tomu ¢asto bali fena kirkou vypeceného chleba ¢i jiného

do potisténych igelitovych sackt. Laserova peciva je vhodna pro bezkontaktni znaceni
laserovym paprskem pfimo za pohybu na

nebo Regionélni potravina. ,,Za zminku
stoji také tradi¢né velka prezentace vyrobct technologie Solaris od Leonarda ptitom

potravin Jihomoravského kraje a drziteli dokéaze na pecivu vytvorit jakékoli tvary ¢i dopravniku. Znaceni nevyuziva inkoustu
znacky kvality Zlata Chutjizni Moravy. Celou  népisy, a to bez vlivu na chut vyrobku. Za- ani jedlych etiket, je zcela bez spotfebniho
prehlidku toho nejlepsiho z potravinaiského  kaznik tak na prvni pohled pozna produkei materidlu a bez zapachu. Jako jediné a prvni
oboru doplni soutéZe a doprovodné programy  konkrétni pekarny a p¥itom nevznikne zby-  firma v Ceské republice zavedla tuto techno-

pro celou rodinu,” popisuje Michal Svoboda.
Nebude chybét ani dalsi ro¢nik oblibeného
Festivalu minipivovart. Ten je spoluorgani-
zovan s Ceskomoravskym svazem mini-
pivovart, ktery pod sebou sdruzuje vice nez
300 minipivovart. Znalci pivniho moku,
odbornici, ale i zajemci z Siroké verejnosti
budou moci ochutnat ptes 200 druhi femesl-
nych piv od vice nez 50 ¢eskych a slovenskych
sminipivovarnika“. Néktefi dokonce pro tuto
prilezitost uvari specilni piva.

Prodej bez obalu
Potravinarské veletrhy doplnuje i mezina-
rodni veletrh obalt a tisku EmbaxPrint v pa-
vilonu G. Spojeni potravinatskych veletrhti
s veletrhem EmbaxPrint se osvéd¢ilo jiz
v minulych letech, nebot vysoké procento
produkce obalového primyslu sméruje
praveé do potravinarstvi. I tentokrat budou
mit odborni navstévnici moznost zhlédnout
»zivou“ balici linku Packing Live. ,Linka
patti mezi velice atraktivni sou¢asti veletrhu
— z&jemci totiz mohou v pfimém pienosu
sledovat ¢innost balici linky od baleni pres
znaceni, manipulaci az po paletizaci. Vse
je tedy zaloZeno na ptimé interaktivité,”
konstatuje Michal Svoboda.

Tu nejmodernéjsi a k zivotnimu prostie-
di nejsetrnéjsi ,,obalovou” technologii vSak
predstavi spolecnost C&R Hané. Ta na
veletrhu ukaze bezobalovy prodej cukru, ryze
a lusténin. Pravé na distribuci t€chto potravin
se firma dlouhodobé zaméruje. U kazdého
svého produktu peclivé vybira misto pavodu,
aby mohla garantovat jeho kvalitu. Mezi jeji
odbératele patti jak koncovi spottebitelé, tak
restaurace a jidelny. V zajmu ochrany Zivotni-
ho prostiedi, snizovani produkee plastovych
obalti a snizovani cen potravin oteviela firma
bezobalovy obchod, ¢imz prispiva ke koncepci
prodeji zbozi na vahu do znovu pouzitelnych
obalti, takzvanych Zero Waste.

S laserem na pecivo
Dalsi technologii, ktera by mohla usetfit
pouzivani obald, pfedstavila spole¢nost

Pekarsky souboj

logii v pekarné a cukrarné Sazava. Praco-
visté s laserem je tam zcela samostatné,
bylo vloZeno mezi dopravniky a diky tomu
nedoslo k ovlivnéni rychlosti produkce.

Indonéska exotika

Salima se t€3i oblibé také u zahrani¢nich
vystavovateli. Nové se veletrhu ztéastni
iindonéské firmy, které se budou prezen-
tovat na spolec¢né expozici v pavilonu A2.
Utast probiha pod zéstitou velvyslanectvi
Indonéské republiky.

,Indonésti vyrobci privezou autentické
regiondlni potraviny z riznych oblasti
Indonésie a také fadu indonéskych specia-
lit. Jednat se bude zejména o kévu, ¢aje,
téstoviny, vyrobky z ryze, koreni, cukro-
vinky, chipsy a mnoho dalsiho,” vypoéitava
Michal Svoboda a pfipomina, Ze indonéska
kuchyné se stava v Ceské republice stale vice
popularni. =

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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Prodej a pronajem

Husta _, b -
zmrzlina

NEJOVOCNEJSI ZMRZLINA V CECHACH

Nejkvalitn€jsi ovocné druhy
Ojedine¢lée slozeni
Smesi na prirodni bazi

Z3dné konzervanty
ani chemicka  »
barviva

- www.liznisi.cz
WWW.0CEanpower.cz

E-mail: info@liznisi.cz
Tel.: +420 778 078 043







TEMA

Rychlé obcerstveni se rychle promeénuje.
V nabidce uZ nejsou jen klasické hamburgery;,
ale i zelenina a ovocné stavy

Zivotniho stylu v Cesku stale vice
expanduji provozovny rychlého
obcerstveni. Umasténych klobas na
papirovych taccich rychle ubyva, na pulty
pronikaji prvky zdravé vyzivy. Jednou
z vlajkovych lodi této zmény v Cesku je sit
Ugo Freshbar.

S rozvojem nakupnich center a rychlého

Drinky se superpotravinami

Loni razantné zménila své menu a kromé
klasickych §tav a smoothies, které pro ni
byly diive typické, zacala nabizet také drin-
ky se superpotravinami nebo proteiny.

L,V siti Ugo sledujeme svétové trendy v ob-
lasti zdravého stravovani a ty nés inspirova-
ly k vyuziti novych ingredienci, se kterymi
1ze ze smoothies a §tav vytvorit funkéni
drinky bez kompromist v kvalité a sloZeni.
Zkratka jsme uz tak zdrava a lakava smoo-
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thies jesté trochu vylepsili o dalsi prirodni
ingredience, které z nich délaji supersmoo-
thies,” uvedla Alena Hegnerova, marketin-
gova manazerka znacky Ugo.

Nejsilnéjsi ¢eska znacka na poli rychlé
zdravé vyzivy expanduje i mimo vlastni
provozovny a zahajila spolupréaci s ¢erpacimi
stanicemi Benzina.

,Ugo jsme si vybrali jako partnera nejen
pro jeho silnou pozici na trhu, predevsim
nés ale zaujala jejich filozofie a pristup ke
stravovani vyjadfeny mottem ,Véfime, ze
jsme tim, co jime, s tim se totiz ztotozniu-
jeme iu nas v Benziné,” vysvétluje Filip
Balcarek, feditel pro shop a gastro znacky
Benzina.

Tady rizek nenajdete
Mezi zdravymi fastfoody roste firmé
nova konkurence. Jednou z nich je sit

provozoven rychlého vegetarianského
obderstveni Vegg-Go,kterou zalozil Jan
Hanus. ,Jsem jen klikaf, co ma prosté
$tésti na lidi,“ popisuje svoje podnika-
telské zkusenosti. Pfed nékolika lety se

v zahrani¢i inspiroval stale vice silicim
zajmem o zdravé stravovani. Rozhodl

se proto vyvinout vlastni podnikatelsky
koncept bistra rychlého, zdravého a chut-
ného obcerstveni.

V soucasnosti nabizeji provozovny se
zelenym srdcem ve znaku jidlo nejen pro ve-
gany a vegetariany, ale také pro flexitari.
tedy vegetaridny, ktefi jen ob¢as konzumuji
maso. Za dva roky dokézal se svymi spo-
lupracovniky vybudovat patnéct vlastnich
provozoven v Praze, Hradci Kralové, Brné,
Olomouci, Ostravé a jesté jednu ve Vidni.

V soucasnosti hleda pro dalsi rozvoj sité
fransizové partnery.




FOTO: Martin Pinkas

Nasli diru na trhu

Tuzemsky trh 14k4 také firmy z oblasti kla-
sického rychlého obéerstveni. Na ¢esky trh
loni naptiklad vstoupila nova fransizova sit
Mr. Kebab pochézejici ze Slovenska. Kromé
riznych druhti kebabu se snazi na trhu pro-
sadit i kufecimi, syrovymi, bramborovymi
nebo zeleninovymi jidly. Prvni provozovnu
oteviela v zafi v kladenském obchodnim
centru Central. Letos pak planuje oteviit

v Cesku dalsi t¥i nebo éty¥i pobocky.

,Do péti let bychom chtéli oteviit minimal-
né 15 fransiz po celé republice,” 1ik4 Cubor
Lelovits, vykonny feditel firmy Mr. Kebab.
Pravé on v roce 2005 na Slovensku tuto sit
zalozil. Kebab si predtim oblibil na svjch
cestach po zahranici zejména pro jeho dostup-
nost a rychlou pripravu. Pii zakladani prvni
pobocky kladl diiraz na architektonické rozvr-
Zeni, aby ho bylo moZné snadno aplikovat také

pro dalsi provozy v interiéru i exteriéru. Po
letech vyvoje a testovani nasledovalo otevieni
dalgich poboéek v Kogicich a Ziliné.

Fastfoodovou sif Mr. Kebab v Ceské
republice provozuje spole¢nost Czech Retail
Franchising Petra Kutika a Ondieje Slechty,
ktet1 jiz spolupracuji se siti ovoenych bara
Fruitisimo nebo v minulosti s prodejcem
sportovniho naéini Sportisimo.

»Myslim si, Ze tspéch naseho konceptu
spociva v dife na trhu. V dobé, kdy jsme Mr.
Kebab zakladali, totiZ nebyla rozsitena zadna
frans$izova sit na bazi kebabu u nas ani ve
svété. Nechtél jsem celé dny a noci stravit
fesenim kazdodennich problémti jednotli-
vych pobocek, proto jsem se rozhodl pravé
pro fransizing a uz od zacatku podle toho

podnikéni uzptisobil,” dodava Lubor Lelovits.

Nastup technologii
Jak roste na trhu rychlych obéerstveni
konkurence, za¢inaji v boji o zakazniky hrat

Dalsi vyzyvatelé
prichazeji

roli také technologie. Spolecnost KFC pred
¢asem predstavila inovaci v podobé mobilni
aplikace. Ta ptinasi kompletni piehled re-
stauraci, jejich nabidky, lokality a oteviraci
doby. Jeji soucasti je i sekce pro sluzbu KFC
Rozvoz.

Aplikace dokaze zdkaznikiim vyhledat
nejblizsi restauraci a nabidne také aktual-
ni prehled KFC menu. ,.V KFC se snaZime
reagovat na prani zakaznikd, proto jsem
rad, Ze nyni mizeme predstavit aplikaci,
ktera prinasi kompletni piehled o restau-
racich a moznost rychlého objednéni pro
sluzbu KFC Rozvoz ptimo do mobild nasich
zakaznikd,” komentuje Libor Hubik, feditel

pro trh spole¢nosti KFC CZ.

Renesance vyéepu

Do segmentu rychlého obcerstveni se vraceji
také pivovary. Kromé klasickych restauraci
totiz ¢ast zdkazniku preferuje dat si jedno
pivo ,na stojaka“. Tato souéast tradiéni

pivni kultury v§ak v poslednich letech témér
vymizela spolu s vycepy, které se na tyto
zakazniky zamérovaly.

Pravé na obnovu vycept se v loriském
roce sousttedil pivovar Staropramen, ktery
otevfel prvni Branicky vycep. V novém
provedeni navazuji na zavedenou tradici do-
plnénou o ¢isté a stylové prosttedi. ,,Pfipra-
vili jsme projekt moderniho, jednoduchého
a dobie udrzovatelného interiéru se samo-
obsluznym provozem. Ten je nenaro¢ny
nejen na vstupni investici, ale i na provozni
a personalni naklady,” ¥ika Jan Trochta,
manazer znackovych restauraci spole¢nosti
Pivovary Staropramen.

Vy¢epu dominuje masivni vycepni stil,
pri zpracovani interiért byly pouzity odolné
a snadno udrzované materialy. Prostor pro
hosty je pouze ke stani. I diky tomu je moz-
né vycep vybudovat v prostorach od
20 metr étvereénich.

»Koncept Vycepu je uréen do mést nad
pét tisic obyvatel, predevs§im na frek-
ventovana mista, kudy prochazi vétsi
mnozstvi lidi. MiZe se jednat o nadrazi,

a tedy navrat mnohdy oblibenych ,nadra-
Zek' s jejich charakteristickou atmosférou,
dopravni uzly, hlavni ulice nebo mista

v blizkosti vyrobnich ¢i administrativnich
center. Idealni velikost prostoru je od

20 do zhruba 100 metra ¢tvereénich,”
dodava Jan Trochta. m

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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Smutecni obrad je
umélecké dilo %
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Reditel prazského Pohfebniho dstavu
Elpis a predseda Asociace soukromych
pohfebnich sluzeb v CR. V oboru péisobi
od roku 1985.

aroslav Mangl je feditelem prazského

Pohtebniho tstavu Elpis. Ten

piedstavuje ve svém oboru v Cesku
dlouhodobé jistotu kvalitniho pohiebnictvi
od A do Z. Byl to mozna jeden z dtivodd,
pro¢ jim byl svéfen pohteb exprezidenta
Vaclava Havla i fada dals$ich prestiznich
pohibi. Sedime ted ve zbrusu novém areélu
firmy v Kostelci nad Labem, kde je vSude
¢isto jako na opera¢nim sale, a povidame
si o radostech i strastech profese, jejimz
pracovnikim se zarucené dostane do rukou
kazdy z nas.

Kolik let uz jste v oboru?
Vlastné uz od roku 1985. V nasi rodiné pri-
tom nejde o nijak tradi¢ni femeslo, my jsme
vzdycky tihli spis k arméadé, policii anebo
hudbe.

Co znamenad slovo ,elpis“?
Recky je to ,nadéje”.

Nadéje na co?
To uz si musi kazdy rozhodnout sim — snad
na budouci setkani?

Jak je na tom dnes ceské pohi‘ebnictvi?
Vzdy bylo na Grovni, nikdy jsme se neméli za
co stydét — v ramci Rakouska-Uherska byly
nase funeralni sluzby na Spicce, stejné pak
za prvni republiky. Diiv se ovSem kvalita po-
hibu hodnotila jinak: za c. k. monarchie tte-
ba hlavné mnozstvim propéalenych svicek.

Tehdy se jesté poziistali loudili se
zesnulym doma.
Ano, vyklidila se jedna mistnost, do ni se daly
mary, kiiZ a svicny, na mary se polozila rakev
s uz umytym a obleCenym neboztikem a lidé
se s nim chodili lou¢it. Trvalo to nékdy az tti
dny, atmosféru mohly jesté doladovat najaté
placky. No a k tém svickdm — kdyz se jich pii
louceni s neboztikem propalila t¥i kila, tak
nic moc, devét kilo byl horsi stfed a dvanact
kilo svi¢ek znamenalo dobré rozloudeni. Tuh-
le davnou tradici rozlucky s plackami dnes
vlastné dodrzuji uz jen néktefi Romové.

Podle statistik je ovsem vice pohibit bez
obradu nez s obradem...
Ja to nevidim tak ¢erné. Nékdy samoziejmeé
jen prijede ,Cerna sanitka®, nalozi neboztika
v nemocnici a odveze rovnou do krematoria;

- to se bohuzel déje. Biih zaplat, to neni nas

pripad, i kdyzZ to nékdy byva prani rodiny,
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> které je nutno respektovat. Pfestoze ja a nasi
pohfebni poradci takové ,holé“ pohiby
lidem vymlouvame s tim, Ze za par let bude
mit to nenapravitelné nerozlouceni na jejich
psychiku tézky dopad. Takovych pohibi ale
opravdu neni mnoho.

Pak jsou tu ov§em — vedle tradi¢nich
pohibi cirkevnich ¢i ob¢anskych — i pohiby,
pri nichz se nejblizsi rodina s neboztikem
loudi v nasi vlastni obfadni sini. To umozni-
me kazdému klientovi, hodinové rozlouceni
je zadarmo. A pravé tyto pohiby jsou u mé
iu kolegti také vykazovany jako ,bez obta-
du”, protoze se za obradni sini nic neplati,

a tudiz to silné zkresluje vysledné statisti-
ky. Odhaduji, ze takovyto soukromy tichy
obrad rozlouceni je u nas soucésti asi pétiny
pohrbi. V rameci Elpisu se tak s obfadem
odehrava 80 procent pohibti — 60 procent
s vefejnym, 20 procent s privatnim.Nase
kancelafe mame po celé Praze, v Brandyse
a Neratovicich. Statistika ¥ika, ze ¢im vétsi
meésto, tim vice procent pouhych kremaci.
To svéd¢i o jisté anonymite velké méstské
aglomerace.

71 Nehraje tady roli i fakt, Ze si zesnuly
rozlouceni neprdl? Predevsim aby uset¥il
rodiné penize...

Ano, vétsinou si to neboztici sami preji,
nechtéji rodinu zatéZovat, je jim trapné
Fict si o rozlouceni, mé to byt ve slusné
rodiné samoziejmost. To je sice hezké

a bohulibé, ale ti budouci neboztici by si
méli uvédomit, do ¢eho rodinu vmané-
vruji. V mensim mésté je totiz okoli jed-
nou provzdy pomluvi: Neudélali mamé
ani rozlouceni! Nékteré lidi ovsem
nechapu — objednaji si rakev za 40 tisic
az 50 tisic kroun, ale smute¢ni obrad
odmitnou, zde je asi prani neboztika na
hlavnim misté.

7 Nenti to ti'eba i nekvalitnimi smuteénimi
Feéniky?
Souhlasim, mnoho feéniki k véci ptistupuje
neosobné, nejsou dobii. Ale to méate jako
s celym pohfebnictvim — pokud ho nebudete
délat s 1askou, bude to $patné. Smuteéni
obtad je vlastné néco jako umélecké dilo;
dovolte mi ptirovnat ho k divadlu. Chcete si
to dilo prozit, dospét k néjaké katarzi. To méa
dobré agentura zajistit, véetné kvalitniho
fecnika.

Bohuzel vSak v tomto ohledu mnoho
zlého pred rokem 1989 vykonaly komunalni
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pohiebni sluzby

—fadé znich na

kvalité nezalezelo

anezélezi, i kdyz

vyjimky potvrzuji

pravidlo. Jsou to

vétsinou prispévko-

vé organizace, a tak

jejim vse viceméné

jedno: porad berou

své stejné penize, a navic jsou pod tlakem
radnic a jejich politiki v oblasti cenotvorby.
Ve svété uz se s komunaly vesmés konéi, bud
je zrusi, nebo transformuji do jiné obchodni
podoby, aby neskodily soukromému pod-
nikani podhazovanim cen. U nas se k tomu
snad schyluje také.

7 0d lotiska

mdme zbrusu

novou vyhlasku

o slusném pohibeni

a novelu zdkona

o pohrebnictvi.

Zlepsila se situace?

V novele je par zvér-

stev, ktera se budou

muset urychlené
napravit, a fada vagnich formulaci, jez bude
tfeba upresnit. Nase Asociace soukromych
pohtebnich sluzeb ministerstvu nabizela
spolupréci pii tvorbé nové pravni tpravy,
ale nebyl zajem — bohuzZel. Vinou toho dnes
miiZe kazdy prijit na zivnostensky trad
naptiklad v Praze, ukazat od kamarada

FOTO: Martin PInkas




podepsané potvrzeni o praxi a Fici: Pro
ukladani té€l budu pouzivat tuhle najemni
lednici, pro prevoz tyto ngjemni vozy — tady
to mam na papite. V tu chvili je vSechno

v potradku a nikoho nezajim4, ze podepsany
plsobi tfeba ve Frydku-Mistku!

Vyhlaska o slusném pohibeni navic
vibec neupravuje akt smuteéniho roz-
louceni. My v asociaci — a snad i kazdy
jiny slusny pohrebak — se o néj v nutnych
pripadech stardme zadarmo; aniz nam stat
cokoli proplati za usporadéani rozlouceni
pro socialni pohteb. Poskytneme sviij
Cas, persondl, prostory, auto a rozlouceni
tomu ¢loveku, jemuz piislusi jen socialni
pohreb, udélame. To uz je ale také o etice
nasi branze.

Jednou to musi
prasknout

7 Ted’ probihd velkd reklamni kampaii na
pojisténi pohibu, co ji Fikdte?
Mame z toho nepifjemny pocit. Ceska
pojistovna prisla uz pred néjakymi lety
s pojisténim pohibu Pieta, vloni ho ale zru-
§ila a lidem vratila penize. Pidili jsme se po
firmé nabizejici nové pojisténi, ale je zcela
netransparentni, zde bych byl velice opatrny
SveTit jim penize.

Kazdy ¢lovék méa svého zubaie, autome-
chanika a podobné, bylo by tfeba, aby mél
i osobniho pohiebniho poradce, na kterého
se muze spolehnout. Proto jsem ja nebo ko-
legové na telefonu 24 hodin denné 365 dnti
v roce. Od roku 1990 vytvarime komunitu
klientt, ktefi ndm daveéruji. Za ta léta uz
Elpis pohibil pékné okresni mésto — hodné
pres deset tisic lidi!

71 Nehrozi vam nebezpedi ,piehidati”

a snizZeni kvality sluzeb?

To nejhorsi, co vas miize v branzi potkat,
je, ze se vam pohrne kseft a vy nefeknete
dost. Pokud totiz cheete zachovat kvalitu,
miiZete vzit jen tolik prace, kolik dokazete
perfektné odvést. Kdyz nékdo fekne, Ze je
nejvyhledavanéjsi pohtebni tstav, zname-

né to, Ze jde o diskont (levnou nekvalitu).
A vime, jaké zrudnosti se délaji, jen aby
se kasirovaly penize. Zde mé zakaznik dat
pozor a chtit vidét, kde a jak je zemiely
ulozen.

K nam muzete zavolat tfeba ve tfi rano, ze
chcete vidét babicku, a my vam ji ukazeme:
jak je uloZen4, Ze neni nékde v garazi nebo
v hromadé tél jako v koncentraku, coz je
u nékterych pohiebaki bézné. VSechno, co
se s télem neboztika u nés déje, zaznamena-
vame na HD kamery, abychom mohli kdyko-
li predlozit diikaz kvality. Ty nahravky také
— hlavné v pripadé pohibi cizinc — umime
sestfihat na asi deset minut a doprovodit
vhodnou hudbou. P¥{buzni tieba ve Vietna-
mu nebo v USA pak vidi cely proces od myti
neboztika az po kremaci. To samoziejmeé
plati i pro ¢eského zakaznika na jeho prani.

71 Uréité u nds existuji pohvebni sluzby,
které se nechtéji prosadit nizkou cenou, ale
vysokou kvalitou. Jenze jak je najit?

Lidé jsou zvykli hledat na internetu kdeco

— tak proc€ ne i pohtebni sluzbu? Kdyz tfeba
védi, 7e babicce je 85 let a jednou musi prijit ta
z14 chvile, mohou se v¢as pripravit. Vétsinou
ale lidé vénuji tieba koupi auta daleko vice
péce nez obstarani pohibu. Mohou také vyuzit
internetové stranky Asociace soukromych
pohiebnich sluZeb v CR,www.aspscr.cz, kde
jim pomohou s orientaci pfi vybéru pohiebni
sluzby nebo tstavu.

71 Jenomze vétsina lidi smrt vytésnila ze
svého svéta, chovaji se, jako by oni i jejich
blizci byli nesmrtelni...
Ano, to je velmi neptijemny moment. Diive
lidé smrt vnimali jako souéast Zivota uz od
narozeni, fikalo se: Mladi ptichazeji, stari
odchazeji. Dnes ale spousta lidi tmrti vnima
jako néco nepatri¢ného. V televizi se v po-
hodé divaji, jak islamisté sekaji hlavy, ale
kdyZ béhem obfadu feknu rodiné, pojdte se
naposledy podivat na zesnulého, tak méalem
omdlévaji a hodné z nich nechce. Pfitom za-
sluhou nasi péce vypadaji neboztici obvykle
1épe nez v nemocnici.

Pétadevadesat procent lidi umira
v néjakém zatizeni bez styku s rodinou.
Nakonec ta hodina, po kterou se v nasi
obradni sini mohou lou¢it s mrtvym bez
vefejnosti, je nesmirné diilezitym ¢asem
k ,vytikani“ v§eho, nac¢ zaziva nedoslo.
Casto pak vidime, e zesnulému kouka
z kapsy obalka dopisu nebo na ném lezi
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> détsky obrazek ¢i andéli¢ek. Vzkaz na
vécnost...

Mimochodem — nabizime vystaveni
neboztika bud v rakvi, nebo na posteli.
Tipnete si, jak se lidé rozhodnou? Samoziej-
mé — skoro vyhradné pro postel. Rakve jako
by se bali.

71 Na jaké iirovni je u nds pohiebnictvi ve
srovndni s okolim?

Nékdy v roce 2000 jsme Evropu dohna-

li, ted’ jsme v lecéem i lepsi. Soukromé
pohfebnictvi je ale bohuzel stale podfinan-
cované, presto lepsi nez to statni. Vzdycky
avSude — i za komunistd ¢i dnes v Rakous-
ku — platilo, Ze pohteb stoji primérné dvé
az dvé a pul primérné mésiéni mzdy; bez
néhrobku, ale s hostinou, $aty a jinym.

U nés vSak hodné lidi povazuje 40 tisic
korun za pohteb za premrsténou ¢astku.
Nacez jdou a koupi si placatou televizi za
padesét tisic bez mrknuti oka. Za hranicemi
lidé plati pfimérené ceny za pohiby, diky
¢emuz ted na Zapadé, ale uziv Polsku zadi-
na mit skoro kazdy pohiebak své kremato-
rium; tfeba jen jednu pec. Ta mimochodem
vyjde asi na 15 miliond korun, filtr pak na
sedm miliont.

71 Déldte i efektni novinky — proménu
téla neboztika v diamant ¢t v hnojivo pro
rostliny?

Moc nedivéiujeme situacim, kdy je nutné
popel nékam poslat. Nemame pak kont-
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rolu nad tim, co se s nim déje, a mozné je
ledacos. Dé€lame tu ale specialni Sperky.
Pozveme rodinu, pied ni otevieme urnu,
dame trochu popela do misky, rodina si
vybere $perky, my do nich pied ni vlozime
popel a zalijeme pryskyftici, které rychle
zatvrdne. VSe je prehledné a nezfalsovatelné
arodina Stastné. Biourny se stromkem jsou
samozrejmosti.

7 Co ¥ikdte na ekologické tendence

v pohrebnictvi? Kdysi Josef II. naridil, aby
se lidé pohrbivali jen v zasitijch pytlech

a bez rakve. Na hrbitov je sice odnesli

v rakvi, jenze ta méla posuvné dno — nad
hrobem se oteviela a neboztik v pytli spadl
primo do hliny. Jak by se vam to libilo?
Tyhle Josefovy reformy se uréité nevrati,-
morové mrtvoly se nepovaluji na ulicich,
dnes lidé ani kfecka nepohibi bez pékné
krabicky. Proti papirovym rakvim nic
nemame, ale museji néjak vypadat, nedélat
pri pohtbu ostudu. Jsou vsak jisté i pozls-
tali, kteti by své zesnulé nejradéji nechali
rozemlit a splachnout... To je potom oprav-
du lepsi, kdyz nastoupi stat se socialnim
pohibem a vyhlaskou o slusném pohibeni,
aby zachoval alespon néjakou distojnost
zemielému.

71 Je zndt vjvoj v obledeni a v hudbé ve
smutec¢nich sinich?

Obleceni nékterych smutecnich hostt je
bohuzel stale ¢astéji prilis lezérni. Méli
jsme tu tieba mladence v Sortkach a tricku,
ktery se navic pri obradu drbal na skry-
tych mistech. Skoro ,,normalni“ uz jsou
dziny, ale to neni ten spravny smutecni
dress code. U zemfelych je to néco jiného —
pokud tatinek byl hippie, at jde na véénost
ve svém oblibeném odévu. Mnohdy vSak
pozustali pfinesou oblek, ktery neboztikovi
uz na prvni pohled nepadne. D4 se pouzit,
ale vypada hrozné. Pak nabizime pouziti
smuteénich kosil, ¢esky rubasi, mame je

v nékolika barvach.

Pokud jde o tipravu neboztika, jsme skoro
jedini, kdo si pfivezou neboztika z nemoc-
nice sem do Gstfedi, tady ho umyjeme,
oholime, umyjeme mu vlasy, ucpeme télni
otvory (kvili zdpachu), nali¢ime a navonime
— vSe podle fotografii poskytnutych pozis-
talymi, abychom tfeba neudélali nevhodny
aces. Mimochodem, z myti vlasa, které
délame specidlnim tékavym odmastovacim
roztokem, je vzdy nejvétsi zapach, ktery pak
pracné vétrame a neutralizujeme.

71 Madte rdd svoji prdci?

Miluju svoji praci. Zni to mozné hloupé,
ale je to sluzba bliznimu svému — tak to tu
vSichni bereme. m

IVO BARTIK
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azdoro¢né zemie v Ceské republice
Kpf‘es 100 tisic lidi. A vice nez

80 procent je podle statistiky
Spolecnosti pratel Zehu pohibeno Zehem.
V Praze je pies 97 procent kremacnich
pohibi, na jizni Moravé je to ¢islo podstatné
nizsi.

Ve svété nam v tomto smeéru patti jedno

z nejpiednéjsich mist. ,Hned za hinduistic-
kymi a buddhistickymi zemémi,” ¥ika Julius
Ml¢och, feditel Pohiebniho tistavu hl. m.
Prahy, nejvétsi spole¢nosti v oboru. Podobny
trend ale panuje i v jinych zemich. V Né-
mecku pocet kremaci v roce 2011 poprvé
prekonal klasické pohiby do zemé. A toto
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Cislo stale stoupa. Obdobny vyvoj probiha
naptiklad ve Spojenych statech.

Velky rozdil panuje v tuzemsku mezi
pohiby na vesnicich a ve méstech. Tam,
kde Zije jen nékolik desitek ¢i stovek lidi, se
pri poslednim rozlouceni se svym bliznim
sejdou v kostele. Lidem by byla hanba se ne-
rozloudit. Ve méstech je to ale jinak. Panuje
v nich vétsi anonymita a mnoho lidi se ne-
stydi za pouhou kremaci bez pohibu. Kolem
pétatficeti az ¢tyticeti procent pohib tak
probiha timto zptisobem. V Praze dokonce
vice nez 50 procent. V tomto smeéru jsme
rarita. V jinych zemich pohreb bez obradu
témeér neexistuje.

Pohiby na Grovni

Pohiebnictvi v Cesku oproti 90. letim
zaznamenalo obrovsky vzestup. Zkvalitnila
se péce o zemielého a doslo k vyraznému
zlepSeni sluzeb pro pozistalé. Vzpomene si
snad nékdo jesté na poruchové Skody 1203
¢i velkokapacitni Avie Furgon?

Pribyli i vyrobci rakvi. Kdysi byly na
vybér jen dva typy — ¢erna a hnéd4. V sou-
¢asnosti jsou v nabidce i ty nejdrazsi, bohaté
zdobené, takzvané ameriky. Totéz se tyka
kvétinové vyzdoby, tisténi parte a mnoha
dalsich detaild.

Lidé, ktefi dnes podnikaji v oboru,
se hodné naucili na veletrzich v cizi-
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né. V Patizi, Diisseldorfu, Milané
poznali vysokou kvalitu. A ptenesli ji
ik ndm. Vyznamné v tom napomohlo
také SdruZeni pohtebnictvi v Ceské
republice, ¢len Evropské federace
pohfebnich sluzeb, které udéluje tém
nejlepsim po diikladné provérce znak
kvality.

Inspekce uderila

Presto ale vSe neni dokonalé. Pfedra-
zené faktury, nesplnéné objednavky,
neticta k poztistalym — i tak vypadal loni
pristup nékterych pohiebnich sluzeb.
Ceské obchodni inspekee (COI) proved-
la vroce 2017 v pohiebnich astavech

171 kontrol. ,,Poruseni zakona zjistila

v 89 pripadech,” shrnul mluvci dradu
Jiri Frohlich na dotaz ¢asopisu Tyden.
Pro srovnani: Tieba v roce 2015 kontro-
lofi nasli chyby ,,jenom* v 53 pripadech
ze 135. Jinymi slovy, zatimco pied tfemi
roky sluzby pochybily ve 39 procentech,

loni to jiz byl 52procentni podil. Ceska >
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Cena pohrbu tzv. bez obradu se pohybuje
od 15 tisic korun vyse (tisk parte, zpopel-
néni v nejlevnéjsi rakvi, uloZeni ostatkd
do urny a vyrizeni imrtniho listu).

Cena nejlevnéjsiho zékladniho komer¢-
niho pohrbu (véetné obradu) vétsinou
neklesne pod 25 tisic korun.

Pohfeb Zehem s obfadem stoji v priméru
zhruba kolem tFiceti péti tisic.

Priimérné naklady na jeden socialni
pohreb dosahly loni 6724 korun.
Nejjednodussi rakev vyjde na Ctyfi tisice,
specialni rakve ale i na nasobky této
sumy, treba na 20 tisic korun.

Ceny ovlivni takeé to, zda na pohrbu
Ucinkuje orchestr, rakev je odvezena ctyr-
sprezim, je pritomen profesionalni recnik,
roli hraje téz bohatost vyzdoby.

KdyzZ plati stat
Za deset let, od roku 2007 do 2017, se pocet
socialnich pohibi zvysil ze 140 na
1450, tedy desetkréat. A stat roéné obcim
pres ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)
proplati témér deset milionti korun. Pri-
mérné niklady na jeden socialni pohteb
dosahly loni 6724 korun. Podle Veroniky
Varosi, reditelky komunikace MMR, se ale
udaje uvedené v jednotlivych letech nesho-
duji s po¢tem zemftelych, jimz v daném roce
obce zajistily pohibeni. ,Jedna se pouze
o ptehled financi vyplacenych v daném
roce, nebot Zadosti o nahradu tcelné vy-
nalozenych nakladi na pohibeni uplattiuji
obce u MMR souhrnné za rtizna obdobi,
v nékterych pripadech az tfi roky zpétné,”
sdélila deniku Préavo.

Nékteri pozistali tak po zruseni plosné
vyplaceného pohiebného ve vysi pét tisic
korun v roce 2008 vyuzivaji kviili nedostat-

obchodni inspekce pravomocné ulozila od

1. z&¥i do 30. listopadu 2017 celkem 49 pokut
v hodnoté 83 500 korun. V ramci akce byl
také vydan zakaz prodeje na 85 kust vyrob-

kit v ¢astee 53 425 korun. Vzhledem k tomu,
Ze se situace v oblasti poskytovani sluzeb

a prodeji vyrobki v pohtebnictvi nelepsi,
bude COI v kontrolnich akeich pokracovat.
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POHREBNI USTAV HL. M. PRAHY

Prispeévkova organizace hlavniho meésta

Méstsky podnik, zaloZeny v roce 1911 Magistratem hl. m. Prahy

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)

POSKYTUJEME KOMPLETNI SLUZBY V POHREBNICTUNi NA TECHNTO ADRESACH:
PRAHA 1, Staromeéstské nam. 17 Tel.: 224 826 455
PRAHA 2, Londynska 29 Tel.: 222 515 433, 222 518 593
PRAHA 4, Modfanska 15 Tel.: 244 401 192
PRAHA 5, Krematorium Motol, Plzenska 233 Tel.: 257 218 295
PRAHA 6, Narodni obrany 39 Tel.: 233 340 227

PRAHA 8, Pobfezni 72 - hlavni kancelai Tel.: 224 814 697, 222 861 120
zahranicni oddéleni Tel.: 222 861 156, 222 861 157

PRAHA 10, Obloukova 25 Tel.: 271 721 405
PRAHA 10, Krematorium Strasnice, Vinohradska 216 Tel.: 274 782 524, 274 772 338
JESENICE U PRAHY, Priibézna 284 Tel.: 241 932 161
KOLOVRATY, Mirova 69 Tel.: 267 710 516

VOLEITE ZDARMA - NONSTOP: 800 10 10 50

ku penéz pro pohtbeni svych ptibuznych
nizkou cenu pohibu v rezii obce.
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Nepietrzity odvoz zesnulych:
Tel.: 224 813 788, 222 861 118,
724 007 310
Fax: 222 861 170

Projednani u Vas v byte:
724 230 856

Elektronické kontakty:
e-mail: pohrustav@pohrustav.cz
http://www.pohrustav.cz
http://www.funeralprague.cz

Kontaktni adresa:
Pohiebni dstav hl. m. Prahy, p.o.
Pobiezni 72
186 00 PRAHA 8
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esi stale vice investuji
do numizmatiky, coz
doklada i fakt, Ze vzacné
numizmatické materily
v ¢eskych domacnostech
v soucasné dobé dosahuji dle
expertniho odhadu celkové
hodnoty ptiblizné 40 miliard
korun. ,Jesté pred deseti
lety byla tato cifra ani ne
polovicni,” riké Elizej Macho,
spoluzakladatel aukéniho domu
Macho & Chlapovic.

7 Proéjsou investice

do numizmatiky stdle
populdarnéjsi?

Investice do numizmatiky se
tési velké oblibé celosvétove.
Ptinaseji atraktivni vynos pri
podstatné nizsi volatilité nez
ostatni skupiny aktiv s podob-
nou vynosnosti. Jejich korelac¢ni
vlastnosti je predurcuji jako
aktivum vhodné ke zvySeni
vykonnosti portfolia, sniZzeni
jeho propadti a k dodateéné
diverzifikaci. K tomu je potteba
pridat autenticky pocit radosti,
ktery prinasi shromazdovani
sbirkovych predmétt. Kazdy

z nich v sobé nese kus historie
a poutavy individuélni pribéh.
Kromé penéz je vhodny dobry
vkus a znac¢na dévka trpélivos-
ti. O vzacné mince s dobrym
rodokmenem se tvrdé bojuje na

aukcich po celém svété.

71 Jak velky je vijnos?
Investi¢ni dim Coutts letos opét

potvrdil, Ze nejvynosnéjsimi
alternativnimi investicemi na

svété jsou automobilovi veterani
a vzacné mince. Jak uvadi,
rostly kazdoro¢né od roku 2005
a zhodnotily se 0 225 procent.
Predcily dalsich 12 ze 14 sledo-
vanych aktiv, napfiklad luxusni
nemovitosti, hodinky, znaAmky
a tak dale.

7 Co byste doporudil zdajemciim
o sbératelstvi minci?
Sbératelstvi je predevsim radost
a zdbava. Zajimavé zhodnoceni,
které s sebou prinasi, nemusi
byt prioritou. Nékdo sbéra-
telstvi neprovozuje za Gcelem
zhodnoceni majetku. Nakupujte
a prodavejte, uttid'te si své
sbératelské preference. Inves-
tujte do numizmatiky rozvazné
a dlouhodobé. Béhem sbirani

se dozvite mnoho o historii,
uveédomite si mnoho paralel,
seznémite se silnymi a divéry-
hodnymi penézi, ale také s témi
,08izenymi“. D4 vam to podstat-
né vic nez jen ptijemné zhod-
noceni. Obratte se na profesio-
nély, vyberte si, co se vam libi,
a trpélivé vyhodnofte vSechna
pro a proti. Nevétte zazratnym
levnym nabidkém z ulice. Bud'te
predev§im hodné opatrni pred
modernimi agresivnimi marke-
tingovymi praktikami. Ovéite
si, zda to, co kupujete, je mozné
také odprodat zpatky a zda pro
dané predméty existuje likvidni
trh, idealné mezinarodni. Poté
se povezete na Stastné viné
minimalné do pozdniho stari,

v lep$im pripadé vase sbirka pri-

VY

nese radost i pristim generacim.

71 Pro¢jste se do tohoto
podnikdni pustil vy?

Nase spole¢nost byla zaloZena
na tradicich dvou sbératel-
skych rodin. Tradice se navic
skloubily s know-how ze sekto-
ru investiéniho bankovnictvi,
poskytovani mezinarodnich
pravnich sluzeb a technologic-
kého zazemi. Pfina$ime tak
fazi interdisciplinarnich védo-
mosti a zkuSenosti, nabizime

INZERCE V¥ A181000974

jedineény servis a pristup. Do-
Zivotni zaruky na autenticitu
predméti jsou u nés, na rozdil
od vétsiny konkurencnich
firem, samoziejmosti. Peclivé
zkouméme divody a sbératel-
ské preference u klientd, jejich
finanéni mozZnosti i investi¢ni
horizonty. =

JAROSLAV MATEJKA
(matejka@mf.cz)



atimco Cesti podnikatelé se s brbla-

nim adaptuji na elektronickou evi-

denci trzeb, ktera v tuzemsku zacala
platit od konce roku 2016, bez velkého
zajmu zatim prechazeji dalsi, jesté dilezi-
t€jsi novinku v ¢eském pravnim radu. Od
25. kvétna zacne platit natizeni Evropské
unie o ochrané dat znamé pod zkratkou ¢tyt
pismen — GDPR.

Hrozi ob¥i pokuty

Bohuliby zameér, jak pomoci milionim
zékaznikd od nevyzadaného, obtézujiciho
marketingu, se podle v§eho ponékud vymkl
kontrole. Za pomérné banalni prohtesky
totiz hrozi likvidaéni pokuty. Ty mohou do-
sdhnout az 20 miliont eur nebo ¢ty procent
obratu spole¢nosti za uplynuly finan¢ni rok.
Pro malé firmy nebo Zivnostniky mohou byt
podobné sankce smrtici. Jsou to pritom pra-
vé oni, kdo se budou na slozitou legislativu
obtizné ptipravovat. Na rozdil od nadnarod-
nich korporaci, jejichz pravni oddéleni se
novinkou zabyvaji jiz fadu mésic.

GDPR fesi mimo jiné také kontakty
uvedené na klasickych vizitkach nebo
kontakty v mobilnich telefonech. ,,Nafizeni
se vztahuje na veskeré informace k identifi-
kované nebo identifikovatelné fyzické osobé.
Udaje bézné uvadéné na vizitkach, jako jsou
jméno, e-mail, popripadeé telefonni ¢islo,
jsou osobnimi tdaji a spadaji do pasobnosti
GDPR,*“ upozornuje Milan Fric, advokat me-
zinarodni advokatni kancelaie PwC Legal.

Zélezet vSak bude na konkrétnich pod-
minkach. ,Zda se na urcitou situaci bude
narizeni vztahovat, zavisi také na formé
zpracovani udaji obsaZzenych na vizit-
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kach. V ptipadé manuélniho zpracovani se
GDPR totiz vztahuje pouze na osobni tdaje,
které jsou obsazeny v evidenci, napriklad

v kartotéce, internim IT systému a podobné,
nebo do takové evidence maji byt zarazeny,”
konstatuje Milan Fric.

Hrozba v mobilu

Ptipady nedostate¢né ochrany osobnich
udaju jiz v minulosti skon¢ily pokutou.
Jejich vyse vsak byla v porovnéni s hroz-
bou GDPR zanedbatelna. ,,Pokutu 1ze
dostat také za nezniceni vizitek pfijejich
skartaci. Naptiklad jeden statni Giad
dostal pokutu za vyhozeni Zivotopisu
zameéstnanci jen tak na skladku, kde si
je kdokoli mohl vzit. Sankce hrozi také za
nezabezpeceni elektronického vizitkare.
T-Mobile dostal historicky druhou nej-
vy$si pokutu v Ceské republice za to, Ze
svym zaméstnancim nezabranil zkopi-
rovani klientské databaze s kontaktnimi
Gdaji milionu klientt za Géelem prodeje
jinym osobam,* dopliiuje Petr Sabatka

z advokatni kancelaie DLA Piper.

x 7z o2

U kontakt( v telefonech je zajisténi udajt
jesté dulezitéjsi. ,,Pokud jde o mobilni telefo-
ny, zejména ty pracovni, kde jsou naptiklad
bézné aplikace pro praci s e-maily, je riziko
zneuziti mnohem vétsi. Proto doporucu-
jeme vyuzivat bezpecnostni néastroje, jako
naptiklad automatické zamknuti displeje
a kod pro opétovné odemknuti,” pripojuje
Stanislav Klika z auditorské a poradenské
spole¢nosti BDO.

Respekt k soukromi

Narizeni se dotkne také kamerovych
systému. Pro jejich pouziti pritom plati, Ze
musi byt nezbytné pro naplnéni konkrét-
niho Gcelu a musi byt priméfené vzhledem
k okolnostem a k ochrané soukromi osob.
,Vzdy je tteba maximalné respektovat
soukromi a opravnéné zjmy osob, napft.
kupujicich v obchodnim centru, ¥idi¢t

v podzemnich garazich a podobné,” zminu-
je Karin Pomaizlové, partnerka advokatni
kancelate Taylor Wessing Praha. Naptiklad
mensi zasah do soukromi predstavuje
monitorovani chranéného prostoru bez
zdznamu nez zaznamenavani pohybu osob
na pamétovy nosic.

Zaroven je tieba upozornit na zdkonné
omezeni umistovani kamer na pracovisti
za Gcelem sledovani zaméstnancti podle
zakoniku prace. ,Zameéstnavatelé nesmé-
ji, aZ na odivodnéné vyjimky a zvlastni
pripady popsané v zdkoniku prace, sledovat
své zameéstnance a napiiklad umistovat
kamery nad jejich pracovisté,” uzavira Karin
Pomaizlova. =

DALIBOR DOSTAL (dostal@mf.cz)
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Singapur, New York, Berlin.

Metropole, kam vyhodné Zivotni
a pracovni podminky pritahuji statisice
lidi. Praha ale nabizi atraktivnéjsi praci

pracovnich podminek a prilezitosti,
zjistila globalni studie The Global Ta-
lent Competitiveness Index (GTCI) spolec-
nosti Adecco. Cesko se v ni umistilo nejlépe
ze stath stiedni, vychodni a jizni Evropy
a predstihlo naptiklad i Francii.

L,V kategorii sttt vychodni a jizni Evropy
dosahla Ceska republika jednoznaéné nejlep-
sich vysledk ve vSech sledovanych para-
metrech,” komentuje vysledky studie feditel
firmy Adecco CR Ondiej Wysoglad. ,Studie
ale poukézala také na aspekty, které bude
potieba zlepsit, abychom byli schopni v Ces-
ku udrzet kvalitni pracovniky a souc¢asné
prilakat lidi z jinych zemi, coz je pfi nedostat-
ku pracovni sily na trhu naprosto klicové,”
dopliiuje Wysoglad. Prizkum se zaméril i na
hodnoceni pracovni atraktivity vybranych
svétovych meést. Praha obsadila 25. misto
a predstihla megapole jako New York, Berlin,
Barcelona, Singapur nebo Rim. ,Praha je
z divodu strategického umisténi ve stiedu
Evropy a velmi dobré dopravni dostupnosti
dlouhodobé zajimava pro zahrani¢ni spolec-
nosti. Zaroven nabizi kvalitni podminky pro
zivot,“ shrnuje Feditel Adecca CR.

J ak jsou zemé pritazlivé z hlediska

Nuda v Brné? Uz to neplati

Skvéle si vedlo i Brno. Mésto, které se za
poslednich dvacet let proménilo z ospalého
malomésta na zivé kulturni a turistické cen-
trum, se v globalnim zeb#i¢ku umistilo na
51. pozici. V Praze ¢i Brné jsou ve srovnani

s mésty na zapad od nasich hranic nizké né-
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klady na zivot. Proto nevadi ani to, Ze si zde
cizinci v pfepoctu nevydélaji zdaleka tolik
jako v Parizi nebo Amsterdamu. V porovna-
ni s New Yorkem je v jihomoravské metropo-
li levnéji témér o dvé tietiny. Proto si Brilan
muze za svou vyplatu doptat prakticky totéz
jako Newyor¢an, uvedl nedavno prestizni
server Numbeo.com. Ten Brno navic oznacil

XXz

za mésto s nejvyssi kvalitou Zivota v Cesku.

Cool Zivot v Praze

,Nevim, jestli je to trend, ale za poslednich
deset let jsme ve stfednim managementu
zameéstnali dva Némce, jednoho Brita a jed-
noho Francouze. Pied patnacti lety jsem si
u nas nedokazal v niz$i pozici predstavit ze
zapadni Evropy nikoho. Musim potvrdit, ze
se jim Zivot v Cesku 1ibi,“ usmiva se Michal
Hanzlik, finanéni feditel firmy, kteréa distri-
buuje napoje a sidli v Praze.

Kromé vyrazné nizsich nakladd na ngjem,
dopravu ¢i jidlo mé Praha stale povést svobod-
ného mésta, kde se Zije ,,simply cool®. ,V ¢es-
tiné na to mate krasné slovo, které se neda

presné prelozit do Zadného jiného jazyka. To
slovo je pohoda,” ik Matthew Barrett, byvaly
B2C feditel firmy Tiscali, jenz zil v uplynulych
letech st¥idavé v Britanii a v CR.

Casopis The Independent nedavno zvefej-
nil jiny zeb¥icek. Organizace InterNations
do néj zaradila sedmadvacet nejlepsich
svétovych mést pro zZivot a praci. A Praha
v ném obsadila druhé misto. ,Radime se mezi
svétova meésta, ve kterych se podle hodnoceni
cizinct dobfe Zije. Mésta, ktera nabizeji zaji-
mava pracovni mista, ptilezitosti ke vzdélani
a ptiznivé Zivotni podminky,” ¥ik4 naméstky-
neé prazské priméatorky Petra Kolinska.

V éem se muzZeme zlepsit?
Ve zminéné celosvétové studii GTCI agentury
Adecco Group obsadila Ceska republika
23. misto ze 119 hodnocenych zemi. Pokud jde
o atraktivitu préce, ziskali Ce$i nadpriimérné
hodnoceni piedevsim diky vysoké trovni
odbornych a technickych dovednosti. Studie
pochvélila i slu$nou tiroveri rovnosti mezi
muzi a Zenami a moznost socialni mobility.

V ¢em by se CR naopak méla zlepsit,
aby v budoucnu obstala v mezinarodni
konkurenci? ,,Chtélo by to jesté vétsi zajem
prijimat talentované pracovniky ze zahra-
nici, vyssi toleranci mensin ¢i zefektivnéni
vzajemné kooperace mezi firmami,”“ vypodi-
tava Ondiej Wysoglad.

Vede Svycarsko

Nejatraktivnéjsi zemi svéta pro praci je
podle Zeb¥i¢ku GTCI Svycarsko. Nasleduji

FOTO: Profimedia.cz



Zeb¥Ficek zemi z hlediska vzdélavani s moderni projektovou vyukou.
pracovni atraktivity

V ramci jednotlivych kategorii dopadla
Ceska republika nejlépe ve schopnosti udr-
Zet talentované pracovniky — v celosvétové
konkurenci obsadila 17. pricku. ,Vysoké
skore mame v oblasti bezpecnosti, dobra je
aroven socialniho a dichodového zabez-
peceni a v neposledni fad€ jsou zde dobré
Zivotni, zdravotni a hygienické podminky,”
priblizuje Ondiej Wysoglad.

Studie GTCI doporucuje, aby firmy, mésta
izemé v praci spojovaly riiznorodé osob-
nosti s odlisnym vzdélanim, ptivodem nebo
Zivotnimi zku$enostmi, kterymi se mohou
vzajemné inspirovat a dopliiovat.

,Lidé budou pracovat a zit v prostiedi, ve
kterém bude bézné ménit ¢asto praci, pri-
padné pracovat u nékolika firem najednou.
Nastupujici generace milenialdi totiz pozaduje
vysokou pracovni flexibilitu. Nechtéji se
vézat na jediného zaméstnavatele a preferuji

Singapur, Spojené staty, Norsko, Svédsko kritérium autory studie zajimalo nejvice. pracovat na vice projektech u vice spole¢nos-
a Finsko. Schopnost ptitahovat, rozvijet Vitézové maji podle priizkumu spole¢nou i, dodava jesté Feditel firmy Adecco CR. =

a udrzet talentované pracovniky urcuje, jak  jednu podstatnou véc: kvalitni vzdélavaci

je zemé konkurenceschopna — a prave toto systém, ktery kombinuje klasické formalni JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Nevite, jak na dané? Spolupracujte s danovym poradcem!

Danovy poradce vzdy chrani prava a opravnéné zajmy klienta.

S
Cinnost dafiového poradce je regulovana zakonem o dafiovém poradenstvi,
ktery vyzaduje odbornou zkousku a garantuje, Ze danovy poradce:

v dodrzuje mléenlivost v odpovida za §kodu Vv je profesné pojistén

Jak si svého danového poradce vyhledat?

Kazdy dafiovy poradce je ze zakona zapsan u Komory dariovych poradct CR v seznamu dafiovych poradct,
ktery je zvefejnén na www.kdpcr.cz. Vyhledavani v seznamu je jednoduché, rychlé a prehledné.

Chcete vic?

Vyuzijte nase Trzisté prace na www.kdpcr.cz, kde si danového poradce muzete spolehlivé najit zadanim konkrétniho poZzadavku,
pricemz se s vami spoji ti poradci, ktefi maji o spolupraci zajem. Staci si jen vybrat.

var

Motto Komory danovych poradcu: ,,Dat Sanci tém, ktefi chtéji, aby mohli a uméli.“

Chcete se stat dafiovym poradcem?
Vyuzijte ptipravnych kurzl pro Uspésné zvladnuti odborné kvalifikacni zkousky, které Komora danovych poradct pofada. Vybér je opravdu siroky.

Nabidku vzdélavani najdete na www.kdpcr.cz.
2 a

1993-2018

. , Komora je ¢lenem:
Komora danovych poradcti CR, Kozi 4, 602 00 Brno

tel. +420 542 422 311, e-mail: kdp@kdpcr.cz
www.kdpcr.cz




e$ivroce 2017 o dovolenych opét
Castéji ztustavali doma. Pocet zahra-
niénich turistd v Cesku v lotiském
roce naopak narostl oproti roku 2016
o nékolik procent. ,Nartist po¢tu turistl
i prenocovani v éeskych hotelech byl tazen
domaci poptavkou, které zdatné sekundovali
hosté z Némecka, Slovenska, Polska a Velké
Britanie. Dynamické ptirtstky turistt,
zacinajici se vyznamné projevovat i v abso-
lutnich poctech, zaznamenaly Rusko nebo
Cina,” ¥{ka odbornik PwC CR na hotelnictvi
Jan Musil.

Nadseni hoteliéii

Situaci si pochvaluji predevsim tuzemsti
hoteliéfi. Spanild jizda majiteld hoteld

v Praze pokracuje uz sedmym rokem. Na
svych uétech zaznamenévaji kazdoroéné
vy$§i trzby nez v ptredchozim obdobi. ,,Ho-
tely loni opét zlepsily svou ekonomickou vy-
konnost,” doplituje Musil. Zatimco ptedloni
zaznamenali hoteliéfi narist obsazenosti

0 2,5 procenta (oproti roku 2015), v roce
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2017 byl narust jesté vyssi. V ¢eskych hote-
lech se ubytovalo o 6,7 procenta vice hostt
nez v roce 2016, v penzionech dokonce

0 8,5 procenta vice navstévniki. Trendem
predlonského roku byla nejen opatrnost
Cechd p¥i cestovani kvili obavam z bez-
pecnosti a vétsi pocet zahraniénich turist
v Cesku, ale paradoxné také vyrazné vy$si
zajem Ceskych penzisti o drazsi ubytovani
v cizin€. Tento trend pokracoval i v roce
2017. A Cesi se pustili téZ do objevovéni

novych destinaci.

Preferujeme kratsi dovolené
Asi tfetina Cechil preferuje tydenni dovole-
nou a ¢tvrtina lidi si bere v kuse méné nez
pét dni volna. Pouh4 tfi procenta dota-
zanych si uzivaji dovolenou del$i nez dva
tydny. ,,Dvé tietiny Cechfi preferuji ¢ast&jsi
a levnéjsi dovolené,” fika mluveéi Equa bank
Markéta Dvotéackova.

Na dovolené Cesi utraceji méné nez lidé ze
zapadni Evropy, a dokonce méné nez o néco
chudsi Madafi & Polaci. Cech si dokéaze uzit

V' FoTO: Shutterstock.com




mésto

Mélnik

Mésto Mélnik je proslavené péstovanim vinné v krajmne pamatkove Zone, plne zelené

révy a vice nez 100letou tradici Mé&lnického a staletych stop po lidské ¢innosti, se nachazi
vinobrani. Dominanty mésta tvofi chram malebné méstecko se zachovalym historickym
centrem a kulturnimi pamatkami.

sv. Petra a Pavla s vyhlidkovou gotickou vézi

a tésné sousedici zamek. Milovniky technickych
pamatek zaujme podzemni chodba vedouci -
ke stfedovéké studni. Regionalni muzeum ATRAKTIVITY MESTA:

Z"gv'; 'L%VS;T(VGV')OQ’? expozice hracek » Hrad a zdmek, relikviaF sv. Maura * Radnice
& detsien kocarkd. « Bedovska botanicka zahrada « Kostel sv. Jifi

Pfijméte srde¢né pozvani do mésta nad » Zakladni umélecka Skola Josefa Labitzkého
soutokem Vltavy s Labem, které nabizi

i pestrou paletu akci Mélnického
kulturniho léta a je vychozim
bodem k vyletu

do romantického

Kokofinska.

tel./fax: + 420 315 627 503

. e-mail: infocentrum@mekuc.cz
Turistické informaéni centrum

Legionaft 51, M&Inik www.melnik.cz
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ihoceské Dacice jsou vstupni branou do vyhlasenych turistickych B RA N N A
oblasti Podyji a Ceské Kanady, které jsou protkané siti znacenych

tras pro pési i cyklisty. Zdejsi chloubou je vyndlez vyroby
kostkového cukru z roku 1843. Zajemce o historii dale potési navstéva
jedine¢ného empirového zamku a Leteckého muzea Viléma Gotha.
Mezi nejatraktivnéjsi kulturni akce patti 14denni hudebné-divadelni
festival Za dacickou kostku cukru a fezbaiské sympozium Dacicka
fezba. Koupani skytd v Iété moderni méstské koupalisté a cisté
pfirodni rybniky v okoli. Navstivite-li infocentrum, ziskate kompletni
informace vcetné bohaté nabidky tipd na vylety.

Obec Branna lezi na okraji Hrubého Jeseniku v nadmorské
vysce 633 metrl 30 km od okresniho mésta Sumperk
v tzv. HanusSovické vrchoviné. V souc¢asné dobé ma obec
necelych 300 obyvatel a navitévnikim muize nabidnout
idedlni podminky pro rekreaci a pobyt v pFirodé. Jsou zde
dochované zbytky gotického hradu, renesancni zamek,
fojtstvi a kostel sv. Michala a Zeleznicni trat, ktera vede
jednim z nejhezcich udoli v Jesenikach.

Infocentrum Dacice, Palackého nam. 1/1, 380 13 Dacice, . -~
tel. +420 384 401 265 | e-mail: info@dacice.cz e-mail: podatelna@branna.eu | tel. 583 230 111

www.dacice.cz www.branna.eu




» volno uz za 248 eur, primérny Evropan pak
utrati béhem dovolené 556 eur. Vice nez my
pak Setfi uz jen Bulhati a Rumuni.

Cesi maji nejvétsi strach
Zhorsena bezpecnostni situace ve svété

%

ovlivnila rozhodovani zhruba t¥{ ¢tvrtin Ce-

INZERCE V¥ A181001063

chti pti planovani cest za hranice vSednich
dnd. TéméF kazdy druhy Cech v letech 2016
12017 stréavil volno v tuzemsku nebo na

Slovensku.

Teroristicka hrozba byla viibec nejvy-
znamné&j$im kritériem Cechii p¥i zajistovani
zahrani¢ni dovolené. Nejméneé se naopak

obavali prirodnich katastrof. Vybér dovole-
né u nich ovlivnila také cena zajezdi a klima
¢i zdravotni rizika. Vyplyvé to z loniského
prizkumu spole¢nosti Europ Assistance.
Teroristického titoku se nejvice obéavaji
star$i ro¢niky. A Ce$i maji nejvétsi strach
ze vSech Evropanti. Hrozba teroru strasi
67 procent Cechi (jen 48 procent Evropa-
nt). Nejvice se predloni lidé bali cestovat
do Turecka, Egypta ¢i Izraele, konkrétné
na tureckou Riviéru a do Istanbulu, do Tel
Avivu a egyptské Hurghady. V roce 2017 se
alespon ¢astecné obnovil zgjem tuzemskych
cestovateli o Egypt ¢i Tunisko.
Nejoblibené&jsimi zemémi Cechi jsou
dlouhodobé Chorvatsko, Slovensko, Spanél-
sko, Recko, Ttalie a Rakousko. P¥i planovéani
cest do zahranic¢i — a to zejména letnich
dovolenych — vitézi u nich jednozna¢né
biehy Jadranu. Kviili obavam z bezpeénosti
se potencial Chorvatska nadale zvysuje. Cesi
zde objevuji nova mista a pozaduji kvalitnéj-
§i sluzby. m

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Praze jsou celkové mzdy az o 43 pro-

-\ ; cent vyssi nez v ostatnich regionech,

coz predstavuje ¢astku zhruba
9833 korun ve prospéch zaméstnanci v Pra-
ze. Vyplyva to ze sektorové analyzy Salary
Report In Trade (Wholesale and Retail),
kterou sestavil portal Platy.cz.

V Praze jsou celkové mzdy o 30 procent
vys$$i nez na izemi mimo hlavni mésto,
avSak v odménovani zaméstnanct v oblasti
obchodu jsou rozdily mnohem vyraznéj-

§i — az 43procentni. Prazsti zaméstnanci
maji také vice vyhod v oblasti nefinanénich
benefitd.

Zatimco v metropoli je medianova hod-
nota celkového hrubého platu v obchodé na
trovni 32 833 korun, mimo hlavni mésto
je standardem, Ze celkovy hruby plat se
pohybuje kolem 23 000 korun. Do néj jsou
zapocitané i finanéni odmény a bonusy, kte-
ré zaméstnanec dostane k zdkladni mzdé.

Z hlediska finan¢nich benefiti (variabilni
slozka mzdy, 13. plat, odmény) vypada si-
tuace nasledovné: mimoprazsti zaméstnanci

Platovy rozptyl v obchodé
v Ceské republice (v K¢)

Celkovy hruby mésicni plat v obchodé

v Praze (2017)

1. decil 1. kvartil median 3. kvartil 9. decil
20000 25000 32833 44833 60333

Celkovy hruby mésiéni plat v obchodé
mimo Prahu (2017)

1. decil 1. kvartil median 3. kvartil 9. decil
14208 17500 23000 30500 42833
Vysvétleni: 1. decil - platové minimum (desetina
nejnizsich vydélkd), 1. kvartil (¢tvrtina nejnizich
vydélkd), median - hodnota uprostfed vzestupné

usporadané fady hodnot, 9. decil - platové stropy
(desetina nejvyssich vydélkd)

Piehled celkovych hrubych
platd v obchodé podle
regioni (2017, v K<)

Region Plat
Ceskd repUDIIKA ......veeeereeeees s s 24 085
Praha.....ccoooiiiini e 32707
Stfedocesky kraj ... 26 528
Jihomoravsky kraj.. 25333
Jihocesky kraj......... 25000
Plzerisky kraj ... 24 000
Ustecky kraj ... 23333
Kralovéhradecky kraj 22 290
Moravskoslezsky kraj ... 22033
Olomoucky kraj ... 22 000
Pardubicky kraj ... 22 000
Zlinsky Kraj.......... 22 000
Kraj Vysocina... 21 500
Liberecky kraj...... ....21 250
Karlovarsky Kraj .....c.ccoeeeereeerereseenenenennens 20 000

Zdroj: Paylab Salary Report

je dostéavaji mnohem castéji, ale primérna
hodnota téchto finanénich benefiti je nizsi.
To primo souvisi s vyraznymi rozdily v za-
kladnim platu, od né€hoz se odviji i vypocet
jednotlivych finanénich benefita.

Zamérime-li se na nejnizsi prijmové
skupiny, tak desetina nejméné placenych za-
méstnanct v obchodé (prvni decil) dostava
v Praze 20 tisic korun, zatimco v ostatnich

vy

ohodnocenim zhruba 14 208 korun, coZ je
¢astka, ktera se bliZzi minimalni mzdé. V této
platové skupiné je nejéastéji zastoupena
pozice prodavac.

Pokud se naopak podivame na desetinu
nejlépe vydélavajicich zaméstnancti (devaty
decil), pak v Praze je standardem dostavat
60 333 korun, zatimco na izemi mimo hlav-
ni mésto predstavuje mzda nejlépe vydéla-
vajicich hodnotu 42 833 korun.

Préce v obchodé vSeobecné patii v Ceské
republice k méné atraktivnim z pohledu
odménovani zaméstnancti, predevsim
v retailu, kde celkové mzdové ohodnoceni
predstavuje jen 79 procent hodnoty mezd ve
velkoobchodu.

Vyraznéjsi rozdily jsou v regionech.
Zatimco na Gzemi mimo Prahu vydélavaji
zameéstnanci v obchodé celkové o 17 procent
méné v porovnani s primérnou mzdou v re-
gionech, v Praze je to 0 6,5 procenta méné
v porovnani s lokalni priimérnou mzdou.
Mzdy v Praze jsou tedy v obchodé oproti
platiim v regionech mnohem konkurence-

vevy

schopnéjsi. = RED
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Vyjimky ze zakona EET prospé€ji
Ministryné financ{ Alena
Schillerova vita rozhodnuti
Ustavniho soudu, které odloZilo
treti a ¢tvrtou vinu EET

I I a novele zakona o elektronické
evidenci trzeb, ktera by ulevila
nékterym skupinam podnikate-

14, pracujeme od podzimu loniského roku,

a to bez ohledu na rozhodnuti Ustavniho

soudu. Uz diiv jsme nasli véci, které je tfeba

zmeénit, a soudci samoziejmé navodili dalsi
témata. Proto jsem se také v lednu setkala
se zastupci vSech vyznamnych podnikatel-
skych svazii a komor s tim, Ze jim novelu
predstavim a prodiskutuji s nimi varianty
vyjimek.

Dovolim si jedno ptirovnani. Ustavni
soud ndm potvrdil, Ze EET je vlak, ktery
jede spravnym smérem, ale zaroven nas vy-
zval: Vy si rozhodnéte — mysleno exekutiva
—, jaké vagony k nému ptipojite nebo jaké
odpojite, protoze do budoucna uz to nebude
mozné jinak nez zdkonem.

Stéle je nam predkladano, ze EET kriti-
zuji zivnostnici, ale elektronickou evidenci
v soucasné podobé podporuji témér vSechny
podnikatelské svazy (ACTO, Hospodaiska
komora, SOCR, Asociace malych a stfednich
podnik a zivnostniki). To jsou organizace,
které zastupuji desetitisice podnikatelti.
Vsichni mi rikaji: Pracujte na EET dal,
hlavné nedopustte, aby to celé skon¢ilo
na puli cesty. To znamena, Ze mame mezi

56 | Profit

podnikateli obrovskou podporu. Novelu
mame de facto napsanou, diskutujeme ji

a jesté v inoru ji budu chtit poslat na vladu.
Urc¢ité budeme spéchat, jsou tam sice jisté
lhiity pro pripominkové fizeni, ale udélame
v$echno pro to, aby novela byla ve findlnim
stavu do konce tinora (plus minus par dni
nebo tydnd).

Se zastupci podnikatelti jsme se bavili —
a to je naprosto zasadni — o vyjimkach pro
nejmensi. Ti pravem volaji po zménéch,
protoze je EET zatéZuje. Proto zvazujeme
zavedeni takzvané offline EET pro pod-
nikatele s nizkymi p¥{jmy. Ti by nemuseli
mit ptistup k internetu a ¢isla o trzbach
by Financ¢ni spravé posilali jen jednou za
mésic. Povinnosti viiéi statu by se ale Gplné
nevyhnuli. Navrhované feSenti totiz nepied-
stavuje osvobozeni od zakona, ale alter-
nativni formu evidence. Jeho vyhodou je,
Ze si dotCeni podnikatelé sami rozhodnou,
zda evidovat online, nebo prostfednictvim
rozsifeného offline modelu.

Jednou ze zvazovanych moznosti je také
osvobozeni téch, ktefi maji roéni obrat do
250 ¢i 500 tisic korun a zaroven vyuziji
pauséalni dan. Tuto variantu jsme s panem
premiérem preferovali, ale jesté uvidi-
me, kudy se budeme ubirat. S Andrejem

Babisem se prozatim neshodujeme na vysi
horni hranice. On fika 500 tisic, ja se stale
— s ohledem na moznosti Finan¢ni spravy —
klonim k limitu 250 tisic korun.

Kritikiim zdkona o EET bych vzkazala:
Nemyslim si, Ze vSichni podnikatelé kradou
— tak ostatné neni zakon koncipovan —, ale
budu oponovat tém, kteti tvrdi, Ze se daji
hostinsti kontrolovat standardnimi nastroji.
Finan¢ni sprava ty nastroje bez EET jedno-
duse neméla a nema.

Kontrolor miZe jit ke konkrétnimu hos-
tinskému, podivat se na skladové hospodar-
stvi, zkontrolovat ucetnictvi. Kdyz ale zjisti,
Ze tam néco nesedi, stravi tam mésice.

Proto se ptam, kolik takovych nepocti-
vych hostinskych mtzZeme odhalit, kdyz
méame 3500 kontrolor a ti se primarné
zameétuji na velké danové uniky. Bez systé-
mového Feseni to fungovat nemtize. Dnes
si kontrolor diky EET jednoduse sedne do
restaurace, na notebooku vidi, kolik platilo
zakazniki a soucasné kolik bylo evidovano
trzeb. Podobné nastroje dnes Gspésné vyuzi-
va sedmnéct zemi EU a nemtizeme si dovolit
hazardovat s tak dilezitym projektem. m

ALENA SCHILLEROVA
ministryné financi CR

FOTO: Shutterstock.com
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ebavme se o vyjimkach a tstup-

cich vlady. Mizeme se shodnout,

Ze v ramci toho Spatného to nyni
dé€la ministerstvo méné $patné, a za to mu
1ze pogratulovat. Nechtéjte ale po mné,
abych vladu chvalil, kdyz povazuji cely
zakon za $patny.

Ja nerozmlouvam s podnikatelskymi
svazy, takze nechci rozporovat slova pani
ministryné, ale bavim se s ob¢any a na je-
jich tvarich vidim hotké slzy. Oni to opat-
feni povazuji za plo$né a represivni, s ¢imz
musim souhlasit. EET navic nenarovnava
podnikatelské prostiedi, protoze zejména
ti mali, ktef'i nesou velké néklady s imple-
mentaci takovych opatieni, jsou v obrovské
nevyhodé proti velkym firmam. Srovnejte
si napiiklad naklady fetézce obchodt
s tim, co musi do EET investovat babicka,
ktera mé hosptidku na venkové.

Tolikrat zminované podnikatelské
svazy ostatné pripoustéji, ze jsme od
zavedeni EET prisli o t¥i tisice provozo-
ven. Ministerstvo financi ndm sice tvrdi,
Ze Cisla nejsou pravdiva, ale ja bych tém
statistikam véril. Navic mtize platit to, ze
si nastvany drobny podnikatel zivno-
stensky list stréil do Supliku a zatim
se neodhlasil, takZe vlada o takovych

lidech nevi, coz ovéem neznamena, zZe
neexistuji.

Nejde jen o to, Ze to populaci stigmati-
zuje, protoZe musime v§ichni narusit nasi
informaéni autonomii a Finanéni spravé
posilat online informace o nasi osobé. Uz
to je krok $patnym smérem (vezméme si
napiiklad i kontrolni hl4Seni), protoze tato
data vytvareji velmi vybusnou smés, daji
se samoziejmeé zneuzit a to je velké spole-
¢enské nebezpedi.

Proto opakuji, Ze by bylo pro ob¢any této
zemé nejvyhodnéjsi, kdyby byl cely zakon
zrusen. Ackoli pani ministryné tvrdi opak,
je podle mého soudu napsan zpiisobem,
ktery vychéazi z predpokladu, ze vSichni
kradou a krati trzby.

V této souvislosti bych pripomnél
disentni stanovisko péti odvaznych soudct
Ustavniho soudu. Jsou v ném i slova, Ze
pro fadu malych podnikatelti ,je elektro-
nicka evidence trzeb piislovecnou posledni
kapkou, ktera je vyZene z podnikéni,
pripadné je naZzene do Sedé ekonomiky, coz
uvolni cestu jejich velkym konkurentim
smérem ke korporativnimu, velkopodnika-
telskému a dota¢nimu statu“. Soudci zaro-
ven uvedli jeden krasny ptimér, ktery budu
s dovolenim parafrazovat: Pokud mezi

nami jsou lidé, ktefi kradou a krati trzby,
coz nikdo nerozporuje, je hloupé a nespra-
vedlivé nechat po skole celou t¥idu. Za to,
Ze par zakl vyrusovalo, nemiZeme trestat
vs$echny.

Zékon o elektronické evidenci trzeb —
ajetoiceld fada dal$ich zakoni z pera
ministerstva financi — podle mého nazoru
nasi spoleénost zdsadnim zpisobem
rozdéluje a vrazi do ni klin, protoZe né-
které skupiny obyvatelstva stavi proti tém
druhym.

To, abychom zkontrolovali, Ze néjaky
hostinsky nekrade, samoziejmé mtizeme
udélat standardnimi nastroji. Mam na
mysli kontroly, které pani ministryné
zminovala. Véfte, Ze ministerstvo financi
ma velmi dobré nastroje, jak zkontrolovat
a ,umravnit zlobivé zaky“. Ja jsem byl ve
své praxi svédkem mnoha kontrol nezbed-
nych hospodskych a mohu vas ubezpecit,
Ze poté, co je opustili kontrolori, je nezbed-
nost rychle presla. =

DAVID HUBAL
dafovy poradce, zakladatel Unie dafovych poplatnik{
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PO PRACI

zohlednit vék a z4jmy vSech zhGcéastné-

nych. Rodinn4 dovolena se rozhodné
musi pfizptisobit mensim détem a volba
hotelu se zpravidla ¥idi podle toho, zda ma
hotel détsky klub nebo tobogany. Néktera
letoviska nabizeji skvély animacni program,
maji vyhrazené prostory pro déti a nabizeji
istravu prizptisobenou pro rodiny s détmi.
A nékteré hotely maji dokonce i rodinné
Kkluby.

Jednim z takovych je naptiklad Mango
Club, jehoZ programy jsou pripraveny tak,
aby se zabavily nejen ratolesti, ale i cela
rodina. Tyto kluby naleznete v Bulharsku,
Egypté, Maroku, Recku, Italii, Tunisku,

v Turecku ¢i na Salu v Kapverdech. A po-
rozhlédnéte se i po nabidkach, kde je ,dité
zdarma“ nebo ,dit€ za letenku*.

JestliZze naopak cestujete v paru a chcete
mit dovolenou bez détského kiiku, vyberte
si hotel pouze pro dospélé. Dal$imi specil-
nimi nabidkami byvaji napriklad ¢esky

P okud planujete dovolenou, je dilezité
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mluvici delegat, hotel na plazi nebo vybér
aktivit — vodni sporty, potapéni, golf, well-
ness a podobné.

First, nebo last?
Pti first minute nakupujete pfi prvni mozné
prilezitosti a na last minute naopak — na
posledni chvili. Vyhodou last minute mtize
byt cena, ale neni to pravidlem. Odlet vsak
byva uz druhy nebo tfeti den po nadkupu, na-
vic do omezené nabidky destinaci a hoteld.
Neplanované volno v praci také nemusi byt
vzdy schvéleno.

U first minute z4jezdd miZete vybirat
z mnoha nabidek — napiiklad podle trovné
hotelu, vzdalenosti hotelu od plaze, spektra
sluzeb aj. Vybiréte z prvni a nepiebrané
nabidky, takZe sami ovlivnite, jak kvalitni
vase dovolena bude. Pokud si vSe nechate az
na posledni chvili, zbude jen nékolik mélo
mist v hotelech, které nemuseji odpovidat
vasim predstavam. Sami sebe byste tedy
¢ekanim na posledni chvili o$idili o pestrou

moznost volby. V roce 2017 dokonce mnoho
lidi na dovolenou ani neodletélo, nebot uz

v zddanych zemich nebyla v hotelech volna
mista.

U first minute nabidek byvajii dalsi
vyhody, naptiklad nizka zaloha, prioritni
mista ¢i parkovani zdarma nebo se slevami
a v poslednich letech tieba i moZnost
zmény zajezdu zdarma do deseti dnti pred
odletem.

Kam zamirit?

Kazdy mé svou oblibenou zemi, kam se rad
vraci. Jednou z nejoblibenéjsich destinaci
je pro nasince Recko. Jeho velkou vyhodou
je znaéna rozmanitost, jelikoz se rozkla-

dé na mnoha ostrovech, které jsou kazdy
svym vlastnim svétem. Celosvétove, ale

i celoroc¢né velmi popularni je Egypt — zemé
faraonti, pyramid a chram, Zivého Rudého
more a nddhernych plazi.

Z evropskych dovolenkovych cilii spolu
soupefi Spanélsko a Italie. Na vysluni
zajmu se opét vraci Turecko. Je to pochopi-
telné: historie a paméatky, prirodni zajima-
vosti, jako Pamukkale nebo Kappadokia,
prekréasné plaze a ¢isté more, rozmanita
a skvéla kuchyné, turecké 14zné hamam,
bohaté a pestré bazary a skvély pomér
kvality s cenou.

Novym zajezdovym hitem je evropska
exotika — Albanie. Zajimavym cilem zajez-
dii je i ostrov vé¢ného jara, tedy Madeira.
Koupani v prirodnich bazénech uprostied
divokych skal, podmorsky zZivot s velry-
bami i delfiny, okouzlujici hornata krajina
stvotfend k vyletim nebo vino podobné
portskému.

A kam v 1été do exotiky? Ur¢ité do zemé
terangy (pohostinnosti), do Senegalu.
Dovolenou u mote vychutnate v hotelovych
resortech nebo na vyleté v nékteré z po-
breznich rybarskych vesnic, jejichz plaze
jsou posety stovkami barevnych pirog —
domorodych kanoi, vydlabanych z jediného
kmene stromu. Nezapomenutelné je uréité
safari s volné zijicimi antilopami, zebrami,
zirafami, buvoly ¢i nosorozci.

Celorocni exotikou jsou ostrovy Zelené-
ho mysu — tedy Kapverdy — s nekoneénymi
bélostnymi plaZemi, omyvanymi vodami
Atlantiku, kde pluji pestrobarevné ryby
i morské zelvy. Ceka vas rybaieni, surfo-
vani, windsurfing, parasailing, kitesurfing
ijizdy terénnimi vozitky po piseénych
dunéach. = RED

INZERCE V¥ A181001008
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Do léta je sice jesté daleko, ale naplanovat si vysnénou dovolenou u moie s piedstihem ma mnoho
vyhod. First minute dovolena pfinasi Siroky vybér pobyti, zvyhodnéné ceny a zafizovani bez stresu.



y A e

pred se vice nez pétimetrovy
-\ ; pick-up hrnul s buldo¢i zavilosti.
Ze svahu, do svahu, s extrémnim
bocénim naklonem, na snéhu, v kluzkém
blaté, vSechno jedno... uzival si to. No ale
na silnici, to uz byla jina. Prazdny chvilemi

skakal na pri¢nych hrbolech jako vylekana
prerostla koza.

Ostra konkurence

Model L200 se zrodil v Japonsku pied 40 le-
ty. Za dobu své existence si vydobyl reputaci,
bodoval vzdy hlavné svou houZevnatosti

a spolehlivosti. A pata generace, kterou
jsem testoval na naro¢nych terénech v okoli
Déc¢ina, to jen potvrdila. Nastésti, mam chut
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Fict. ProtoZe jinak by v soutézivém segmentu
stiedné velkych pick-upti neobstal. A to ani
nahodou. Mezi jeho hlavni konkurenty patii
silna jména Ford Ranger, Nissan Navara,
Toyota Hilux, Volkswagen Amarok, Merce-
des tfidy X, nové Renault Alaskan.

Oproti nim boduje cenou, hlavné tou za
méné vybavenou verzi. U lépe vybavenych
verzi se rozdil oproti konkurenttim rychle
stira. Hlavni pfednosti modelu L200 je ale
to, Ze je to pracovni nastroj. On ostatné ani
nepredstira, ze by byl néco jiného.

Tazny ktn
Viiz s volitelnym pohonem ¢ty kol ve
vrcholné vybavé Instyle jsem testoval na

opravdu hnusnych polnich a lesnich cestach,
v lomu i mokfadu. Boril jsem se s nim do
vyjetych koleji, ,,skakal“ pres kaluze. A kdyz
jsem obcas vystoupil, zapadl jsem v holin-
kéch do bahna pomalu po kolena. Ov§em

s navratem do auta jsem nemél problém.
Prosté jsem byl ,trochu” $pinavy a to auto
také. Pattilo to k nému. A jelo se dal ,moca-
lem ¢ernym kolem bilych skal®.

Emoce nevzbuzoval ani interiér. Tvrdé
plasty, tla¢itka na stfedovém panelu pomalu
jako z 90. let, bytelné knofliky, které mtzete
ovladat i v pracovnich rukavicich. Tohle
na designérskou cenu nebylo. Zato o odol-
nosti nebylo pochyb. Do ruky mi padl novy
multifunkéni volant. A velkou pochvalu si
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zaslouzila predni vyhtivana sedadla. Byla
pohodln4, ¢alounéna perforovanou kiizi,
s vyraznym bo¢nim vedenim. Sedél jsem
vysoko, mél jsem skvély vyhled doptedu.
Dostatek prostoru nabizela tifem osobam
i sedadla vzadu. Ve srovnéni s konkurenci
L200 Double Cab vyrazné boduje, ve své
tridé nabizi nejdelsi vnitini prostor. A pokud
nepotiebujete prevazet pét cestujicich,
v nabidce Mitsubishi je jesté model Club
Cab s kratsi kabinou a delsi loznou plochou
(1850 mm).

Nadenik k neutahani
Po jezdéni cestami necestami mohu Fici jen
jedno: bytelny klasicky ram (nové o sedm

procent tuzsi) a extrémné robustni a za-
roven lehkéa karoserie z vysokopevnostni
oceli byly velmi dobfe pfipravené na cokoli.
Tieba pievézt vice nez tunovy naklad i do té

nejzapadlejsi horské chalupy. Nebo utahnout

brzdény privés o hmotnosti 3100 kilogramdi.
V terénu jsem si v tomhle v podstaté
farmérském auté také uzival az pocit jakési
nadrazenosti. Umocnovala ho svétla vyska
225 mm. Na ostrych zlomech jsem ocenil
velké ngjezdové thly (piedni 30 procent
zadni 25 procent a prechodovy 24 procent).
S tim neladil jen nizko umistény diferencial
na zadni napravé. Testovany viz byl také
prrekvapive obratny. Pysnil se nejmensim
polomérem otaceni ve tridé (1), jen 5,9 m.
Na dobré silnici jsem o ném nevédél, cho-
val se neutralné, na rozbitou v§ak doporu-
¢uji vjizdét jen s nakladem. Anebo opatrné.
Zadni pevna naprava s vicelistymi listovymi
pruzinami nic neodpustila. A k dobrému
pocitu neprispélo ani preposilované fizeni.
Tohle prosté nebylo zadné kultivované
»esuvécko®. I kdyz se tak tvatilo. Na druhé
strané, kdo si kupuje pick-up, vi, co od tako-
vého vozu miiZe ocekavat. Zna jeho limity.

Silné srdce

Lehky Gsporny 2,4litrovy turbodieselovy
motor s hlinikovym blokem a systémem
primého vstiikovani paliva (Common Rail)
bodoval. Pochvaloval jsem si témér oka-
mzity mohutny zatah od nejnizsich otacek.

Mitsubishi L200 2.4 DI-D
MIVEC (4 WD, Double Cab, vybava Instyle)

Motor: vznétovy, 2442 cm3

Nejvyssi vykon: 133 kW (181 k)

Nejvyssi vykon pri otackach: 3500 ot/min
Nejvyssi rychlost: 177 km/h

Prevodovka: automaticka, pétistupnova
Provozni hmotnost: 1950 kg

Maximalni pFipustna hmotnost: 2910 kg
Povolena hmotnost brzdéného privésu:
3100 kg

Rozméry (d x $ x v):

5285 x 1815 x 1775 mm

Brodivost: 600 mm

Rozméry nakladového prostoru

(d x § x v): 1520 x 1470 x 475 mm

Vyska lozné plochy nad zemi: 850 mm
Spotieba (mésto, mimo, kombinovana):
9,1/6,6/7,5 |

Akcni prvni cena (113 kW, manualni

6 st.): 714 250 K¢

Akéni cena testovaného vozu: 929 650 K¢

SYSTEM POHONU EASY SELECT 4WD.

V modelu L200 miiZete aZ do rychlosti 100 km/h
prepnout z pohonu 2WD (2H) pro rychlou a plynulou
jizdu po dalnici do rezimu 4WD (4H). K aktivaci
prenosu tocivého momentu na vSechna Ctyri kola
staci pouze pootocit kruhovym volicem jizdnich
rezimd do pozice 4H nebo do pozice 4L, ktera
poskytuje nizsi prevodovy pomér a vétsi taznou silu
pri pomalé jizdé v naro¢ném terénu.

Turbodmychadlo s variabilni geometrii se
opravdu ¢inilo.

Dlouhodoba spotteba se v ¢ase testu pohy-
bovala kolem 8,51/100 km. KdyZ jsem ale viiz
na okreskach rozjel, fekl si o dvanact litrd, na
dalnici pii stotticitce 0 9,9 1/100 km.

K hospodarnosti vyznamné prispival
i povedeny tvar karoserie. Pick-up s pr-
votfidnim soucinitelem aerodynamického
odporu Cd 0.40 obrazné feceno proplouval
vzduchem. Tedy az na jednu vyjimku. P¥i
velké usi zpétnych zrcatek. Jako kdyby
kolem nich hucela meluzina.

A na zaveér jsem si nechal jednu zasadni
upravu nového vozu. Oceni ji kazdy, kdo
s nim bude polykat na silnicich na jeden
zatah stovky kilometra. Mitsubishi L200 je
velmi dobfe odhlu¢nény. Ptispélo k tomu
bezesporu hlavné nové odhlué¢néni ve
spodni ¢asti podvozku i protihlukové izolace
v oblasti blatnikd a pristrojové desky. Navic
podlaha byla vyrobena z materialu tlumici-
ho vibrace.

JAROSLAV MATEJKA (matejka@mf.cz)
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namena to, ze rodice usetii na danich
Z z ptijmi vyraznéji nez v roce 2017.
y$§i slevy na dveé a vice déti byly

schvéleny loni na jate a plati od loniského
&ervence. U OSVC se zména projevi pii
vyplilovani ptiznani a placeni dané z prjmt
za zdaniovaci obdobi 2017 — letos na jate.

Dartlové zvyhodnéni na prvni dit€ vyresil
samostatné zakon o statni socialni podpore.
Zakonodarci bonus zvysili z 13 404 na
15 404 korun ro¢né, ale az s platnosti od led-
na 2018. Realné se tedy projevi o rok pozdéji.

Podnikatelé a Zivnostnici s vice détmi,
kteti odevzdaji daniové priznani do 3. dubna
(nebo do 2. ¢ervence) 2018, usetii na dani
02400, respektive 3600 korun vice nez loni.
Danové zvyhodnéni na druhé dité se zvysilo
z 17 004 na 19 404 korun ro¢né (tj. z 1417 na
1617 korun mési¢né), sleva na tretiho a kazdé-
ho dalsiho potomka narostla z 20 604 na
24 204 korun za rok (2017 korun za mésic).

Plus pro ty, co vyuzZivaji pausaly
Moznost uplatnit slevu na déti ¢i vyzivo-
vanou manzelku (24 840 korun ro¢né) se
vratila tém, ktefi uplatiiuji pti vypoétu dané
vydajové pausaly. Odecist pausaly ale mtzete
maximalné do ro¢niho pfijmu milion korun.
V¥hoda, kterou nabidla poplatnikim
vladni novela, se tyka jen téch, kteti se
staraji o vyzivované nezletilé dité ve spole¢né
hospodatici domécnosti. P¥ipadné o zletilé-
ho potomka do 26 let, pokud se ,,soustavné
pripravuje na budouci povolani, tj. studuje
vysokou skolu. U déti se zdravotnim postize-

nim, které maji priikaz ZTP/P, je zvyhodnéni
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dvojnasobné. Slevy se tedy v roce 2017 nezvy-
§ily 0 200, respektive 300 korun mési¢né jako
u zdravych déti, ale 0 400 a 600 korun.

Upravy dariového bonusu
Pokud si OSVC — v piipadé, Ze nema déti —
vypodéita po uplatnéni ostatnich slev zapornou
dani, nezaplati sice finanénimu tfadu na dani
z pt{jmi ani korunu, stét ji ale nic nevrati.

V ptipadé, Ze je vypocitand dan zaporna po
zapocteni slev na déti, maji poplatnici narok

Zvyhodnéni u déti se
zdravotnim postizenim

Potvrzeni pro uplatnéni
slevy na déti

na takzvany dariovy bonus. V podstaté jde

o preplatek pro ty, jiZ si vypocitaji ve svém
priznani dan z prijmu nizsi, nez je zvyhodné-
ni na déti. Stat jim nasledné tyto penize vy-
plati, a to maximalné do vyse 60 300 korun.
Tento limit se od roku 2016 nezménil.

Na bonus ptitom dosahnou jen ti, ktefi
maji roéni ptijem nejméné ve vysi Sestina-
sobku minimalni mési¢ni mzdy. Tu vlada
pro rok 2017 stanovila na 11 tisic korun, coz
znamena, Ze musite vydeélat vice nez 66 tisic
korun. Pro pristi rok se diky navyseni mini-
malni mzdy zved4 limit azZ na 73 200 korun.

Penize od statu mohou dostat OSVCi za-
méstnanci. U nich je rozhodujici, zda
dosahnou na prijem nejméné ve vysi polovi-
ny minimalni mzdy (v roce 2018 byla
6100 korun mési¢né).

Stat vam vrati 100 korun a vic
Poplatnik miize datiovy bonus uplatnit, pokud
¢ini alespon 100 korun. Penize, na které se bo-
nus vztahuje, musite ziskat ze zavislé ¢innosti
(zaméstnani), podnikani, prongjmu nebo

z kapitalového majetku. Mate-li pouze vydél-
ky, které definuje paragraf 10 zakona o dani

z pr{jmt jako ostatni pr{jmy, mate smilu

a preplatek od statu neobdrzite ani v ptipadé,
Ze jsou vyS$si nez zminénych 66 tisic ro¢né. Od
roku 2018 se podminky dosaZeni bonusu dale
zprisnuji. V praxi to bude znamenat, Ze narok
budou mit pouze ti, ktefi si vydélaji v zamést-
nani ¢i podnikani, nikoli uz z pronajmu ¢i
kapitalového majetku. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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platbu takzvané solidarni dané — letos
presné na 1 355 136 korun (z lotiskych
1296 288 korun). ProtoZe se ale zdanuji jen
prijmy nad limit, ti nejbohatsi na danich
z prijmu zaplati méné nez v roce 2017.
Na druhé strané nékterym poplatniktim
narostou platby na socialni pojisténi.
Prirazku (ve vysi sedmi procent z prijmu
bez vydajti) musite pfiznat v daiiovém pii-
znani, které se letos odevzdava do utery
3. dubna, respektive do pondéli 2. ¢erven-
ce. V rizovém formuléfi vyplnite fadek
59 ,Solidarni zvySeni dané podle paragrafu
16a zékona“.
V roce 2017 doséhla priimérna mzda
v Cesku 28 232 korun. A progresivni daii se
podle zakona plati z ¢astky vy$si nez 48na-
sobek pramérné mzdy.

J ako kazdoro¢né se zvysil limit pro

Vys$$i mzdy = nizsi solidarni dan
Protoze se davka plati nikoli z celého ptijmu,
ale praveé jen z vydélka nad limit, plati, Ze
¢im rychleji roste primérna mzda, tim

vice uSetfi na dani z pf{jmu nejmovitéjsi
podnikatelé. P¥{jmova hranice, za niz musite
solidarni pfirdzku bernaku odvést, se samo-
zIejmé posune i v pfistim roce, a to az na
1438 992 korun (kvili rekordnimu zvySeni
pramérné mzdy). SniZeni solidarni dané tak

vevy

bude viibec nejmarkantnéjsi v historii.

Z pronajmu piirazku neplatite
Dévku plati zaméstnanci, ktefi méli vyssi
hrubou mzdu, pfipadné OSVC, jez maji
vy$si zdklad dané z podnikéani (pijmy

minus vydaje). Z dalsich vedlejsich pfijmda,
tedy napriklad z kapitalu, pronajmu, vyher
a podobné, se solidarni dan neodvadi. , Lidé,
kteri v roce 2017 prodali nemovitost, pri-
padné méli p¥jmy z kapitalového majetku,
solidarni dan neplati. Pokud ale nesplnili
podminky pro osvobozeni tohoto ptijmu od
dané z prijmu fyzickych osob, budou z néj
muset odvést pravé dan z pijmu,” upozor-
nuje danova expertka Gabriela Ivanco ze
spole¢nosti Mazars.

Lidé s velmi vysokymi ptijmy na progresi
vyrazné neprod€laji také proto, Ze s rostou-
cim vydélkem nad 1 355 156 korun se dale

Priklad

Zivnostnik Novak mél za roky 2016 i 2017 hruby
zisk (prijem minus vydaje) ve vysi 2,3 milionu
korun. Po odecteni slev je jeho danovy zaklad

2 276 000 korun. Dan z pfijmu u néj
predstavuje v obou letech 341 400 korun

(15 procent ze zakladu). Ale letos na solidarni
dani usetri. Zatimco loni zaplatil 68 580 korun
(tj. sedm procent z 2 276 000 minus 1 296 288),
letos po zvyseni limitu odvede stétu jen

64 460 (tj. sedm procent z 2 276 000 minus
1355 136).

nezvysuje socialni pojisténi. Ti, co vydélali
t#i miliony korun, zaplati socialce tplné
stejné jako ti, kdo dos&hli na prijmy
1,5 milionu.

Nejvyssi ¢astka, jiz mohou OSVC za rok
2017 uhradit na sociélni pojisténi, ¢ini
395 700 korun (tedy 29,2 procenta z 48na-
sobku primeérné mzdy). Kazdy majitel
zivnostenského listu totiz plati pojistné na
dtchodové pojisténi ve vysi 29,2 procenta
z tzv. vymérovaciho zakladu.

Zdravotni pojisténi se naopak vzdy odvadi
z celého pi{jmu a neni pro néj stanoven
zadny strop.

Odpoéty dan nesnizi
Na vysi solidarni dan€ nemaji vliv ani uplat-
néné danové odpocty, napriklad odpocet
arokt z uvéru na bydleni, dary, odpoéty
penzijniho pfipojisténi nebo dopliikového
penzijniho spofeni ¢i odpocet Zivotniho po-
jisténi. Odpocty snizuji pouze zaklad dané
podléhajici patnactiprocentni dani z pfijmu
fyzickych osob.

Klasické slevy, pfedevsim slevu na poplat-
nika ve vysi 24 480 korun ro¢né, samoziej-
mé uplatnit mtizete. =

JAKUB PROCHAZKA (prochazka@mf.cz)
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Jaka jsou rizika pri investovani do kryptomén?

LENKA B., Olomouc

azdy, kdo uvazuje o investici do
kryptomeén, by si mél uvédomit, Ze
rome rizik vyplyvajicich z extrémné

volatilniho kurzu existuji pri jejich
nakupu a sméné také rizika podvodu nebo
kybernetického titoku. Poté, co se koncem
roku 2017 staly investice do kryptomén tak
popularni a zacala do nich investovat §irok4
vefejnost s jen minimalnim povédomim
o tom, co vlastné kryptomény jsou, vyrojilo se
mnozstvi podvodnych projekti. Kombinace
pro bézného ¢lovéka relativné slozité
technologie a zcela neregulovaného prostiedi
je vtomto ohledu velmi nebezpecna. Proto
by si kazdy mél rozmyslet, do jakého coinu
¢i tokenu své penize investuje, a zjistit
si co nejvice informaci o tom, zda dana
technologie skute¢né prinasi néjakou
pridanou hodnotu. A také je tfeba si v§imat
detaild. Stoji za projektem davéryhodni lidé?
Pisobi diivéryhodné prezentace projektu?
Existuje adresa a telefonni ¢islo, kam je
mozné zavolat? Jinak se mize velmi snadno
stat, ze investujete do ¢istého podvodu.

Pti navstéveé webové prezentace se vas
$patné zabezpeceny pocita¢ mize nakazit
takzvanym tézaiskym skriptem. Pravé tento
typ rizika je v prostfedi virtuélnich mén

dosti Casty. Pocitac pak za¢ne tézit nékterou
z kryptomeén a odesilat ji nékomu cizimu.
Jeho béh se zpomali, pfitom jede neptetrzité
na plny vykon a je slySet, ze se ventilator
chlazeni nezastavi. Nékteré skodlivé skripty
jsou ale sofistikovanéjsi a pracuji tak, aby se
timto zptisobem pocitac¢ neprozradil. Tento
typ nékazy je neptijemny, ale ¢asto také ne-
bezpecny, protoZe v systému otevira natrvalo
zadni vratka. Ve vétsiné piipadi pred nim
ochrani spolehlivy bezpe¢nostni software

a pravidelné aktualizovany opera¢ni systém.
MiiZete také pouzit specializované rozsireni
prohliZece, naptiklad minerBlock nebo No
Coin.

Nékteré viry se zameéfuji na vykradéni vir-
tualnich penézenek. Tyto skodlivé programy
bud aktivné vyhledavaji na disku poditace
vase penize a ty pak odesilaji do cizi penézen-
ky, nebo monitoruji schranku, kterou pouzi-
véte pro operaci copy-paste. Pfi kopirovani
adresy vam pak podvrhnou vlastni pené-
Zenku, takze vy pak penize poslete nékomu
cizimu. I zde je ochranou peclivé dodrzovani
zasad kybernetické bezpecénosti, predev§im
aktualizovany a kvalitni antivirus.

Jiz nékolikréat se stalo, Ze Gito¢nici napadli
nékterou burzu a ukradli z ni vétSinu zde

uloZenych penéz. Toto riziko se jen t€zko
omezuje, protoze kdo chce obchodovat, musi
se svymi prostiedky na trh. Riziko lze omezit
tim, Ze si pro obchodovani vybereme nékteré
z renomovanych burz a neobchodujeme jen
najednom misté. Za zvazeni také stoji, zda
prostiedky, se kterymi prave nechceme ma-
nipulovat, nestdhnout do svého (zabezpe-
¢eného) pocitace nebo hardwarové penézen-
ky. Samozrejmé je pak ale nutné zohlednit
transakéni poplatky, které nas to bude stat.
Pti préci s kryptoménami by mélo byt
samoziejmosti, Ze budeme dodrzovat za-
kladni pravidla osobni digitalni bezpe¢nosti.
Samoziejmosti by méla byt dvoufaktorova
autentizace, pokud mozno pomoci aplikace,
nikoli SMS, kter4 je zranitelnéjsi. Pouziva-
ni velmi silnych hesel a jejich uchovavani
v bezpeci — bud’ v password manageru,
nebo jesté 1épe mimo pocitac v trezoru na
hesla (napriklad PasswordsFAST). Aktualni
antivirovy program, aktualizovany opera¢ni
systém. Neustala ostrazitost pired phishin-
gem. A diskrétnost a ml¢enlivost.

KAROL SUCHANEK
odbornik na digitalni bezpecnost a digitalni

bezpecnostni audit

Je open space prekonany?

JOSEF C., Usti nad Labem

nes uz vime, ze prace v klasickém

open space vystavuje ¢loveka

neprirozené mite smyslovych
podnétd, na néz organismus reaguje
vysokou hladinou stresu. Takzvany syndrom
open space zahrnuje kupiikladu zvyseny
krevni tlak, bolesti hlavy, zaZivaci potize ¢i
nespavost a to ani nemluvime o nemocnosti,
které je ve velkoprostorovych kancelafich
020 az 40 procent vyssi. Neni tieba
zdiiraznovat, Ze ani pracovni vykonnost
neni v takto stresujicich podminkéch prave
oslniva.

64 |

Bylo by prehnané volat po starych porad-
cich a oddélenych kancelarich pro vSechny
zameéstnance. Pro velké firmy by takové
usporadani nedavalo smysl ekonomicky ani
funkené. Je tfeba nalézt kompromis, ktery
pracovnikiim nabidne na jedné strané€ moz-
nost soukromi a klidného soustfedéni, na
druhé strané spole¢né prostory pro setka-
vani, sdileni mys$lenek a budovani firemni
sounélezitosti.

I velkoprostorovou kancelar 1ze citlive
rozclenit tak, aby ptsobila prijemné jak po
akustické, tak po vizualni strance. Kromé

vlastniho soukromého koutku by méli mit
zameéstnanci k dispozici i tto¢isté v podo-
bé tiché oddélené mistnosti, kde nebudou
ruseni telefonovanim, popochazenim a roz-
hovory svych kolegti. Jako protiviha osobni
sféry pak nesméji chybét spole¢né prostory
poskytujici podminky pro komunikaci

a spole¢né hledani novych napada.

ZDENEK BRISUDA

vykonny Feditel ceské pobocky Wiesner-Hager



JAK NA VYVOZ DO INDIE

V mnoha svétovych regionech podporuji
tuzemské exportéry, ale v Cesku jsou
pouze parkrat za rok. Re¢ je o vedoucich
zahranicnich kancelafi CzechTrade. Moz-
nosti individualni hodinové konzultace
se §éfem kancelare v Indii mohou vyvozci
vyuzit 21. tnora v Pardubicich. Pomtize
jim otevtit dvefe na druhy nejvétsi svétovy
trh rychleji, nez by jim ptineslo indivi-
dualni snazeni v neznamém prostiedi,
najit obchodni partnery ¢i ovérit zajem

o jejich vyrobek. Podrobnosti a moz-

nost ptihlaseni na https://www.czech-
trade.cz/getdoc/9273eee7-2861-4e27-
-8683-4df5967d37d1.

ORIENTUJETE SE V ZAPLAVE NOREM

A STANDARDU?

Ve ¢tvrtek 22. tinora se v Brné uskutec-
ni seminaf (nejen) pro podnikatelskou
vefejnost. U¢astnici ziskaji ptehled

o bezplatnych bazich a seznamech, které
obsahuji informace o normach (naptiklad
ISO) a dalsich standardech. Vyhledavani
v seznamech si zjemci sami prakticky
vyzkousi na pocitaci. Akce se kona od
10.00 do 15.00. Vice zde: http://www.
businessinfo.cz/cs/online-nastroje/ka-
lendar-akei/brno-seminar-databaze-no-
rem-220218-275114.html

DANOVE PRIZNANI ZVLADNETE I SAMI
Zastupci firem potiebuji na jate vyplnit
priznani k dani z p¥{jmi pravnickych
osob a dan zaplatit. Jak se v ptiznani

k dani zorientovat, jak vyuzit slev a usetfit,
pripadné jak postupovat, platite-li dan
nejen doma, ale i v zahranici, vam poradi
na seminafi Zpracovani priznani k dani

z prijmt pravnickych osob za rok 2017,
ktery se kona v ttery 6. bfezna v Brné.
Dalsi informace najdete na http://www.
businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalen-
dar-akci/brno-seminar-priznani-dan-z-
-prijmu-060318-274769.html

SKVELY PRODUKT NESTACI. JAK HO PRE-
ZENTOVAT?

Ptipravte se na prezentaci pted poten-
cialnimi partnery, zdkazniky ¢i investo-

ry! Zajimavy produkt, skvéla myslenka
¢iidealni feseni pro zakaznika samy

0 sobé nestaci. Musite je umét prezen-
tovat. Pravé s tim vam poradi experti
na seminari Jak zaujmout obchodniho
partnera v péti minutach, aby ekl ano
vam a vasi znacce. Seminar se kona

v prazském sidle agentury Czech-
Trade v Dittrichové ulici. Pfihl4sit se
muzete na https://www.czechtrade.
cz/getdoc/274ed57a-e167-4f50-a6d8-
-67f3a823065a.

KYBERNETICKA REVOLUCE CZ

Dne 14. bfezna 2018 se v Ceskych Budgjo-
vicich kona konference Kyberneticka re-
voluce CZ 2018. Jejim cilem je dat firmam
tipy, jak se pripravit na boj s konkurenty,
ktefi vyuzivaji ve svém podnikani prvky
kybernetiky, robotiky, internetu véci

a mnohé z dalsich digitalnich novinek.
Dozvite se také, jak tspésné digitalné
transformovat svoji firmu. Na

info@czechinno.cz vam sdéli podrobnosti.

ZAKAZANE TAKTIKY VE VYJEDNAVANi
Tteti bireznové pond€li se v Praze kona
seminar, na kterém tcastnici ziskaji
nejen teoretické znalosti, ale pfredev§im
praktické dovednosti v oblasti efektiv-
niho vyjednavani. Dozvédi se, kdy je
mozné mlzit a nesdé€lovat celou pravdu,
jak se branit klamani a také dalsim
zakazanym technikam ve vyjednavani.
Seminar je urcen pro podnikové pravni-
ky, zaméstnance spole¢nosti obchoduji-
cich se zahrani¢im, vyvozce ¢i dovozce.
Vice na http://www.businessinfo.cz/cs/
online-nastroje/kalendar-akei/praha-
-seminar-lhani-obchod-190318-275544.
html

CELNI NOVINKY 2018

Cilem seminare v prazském sidle Czech-
Trade je upozornit podnikatele na nejda-
je na zmény v oblasti celniho dluhu a jeho
zajisténi, certifikatu AEO, zjednoduseni
celnich formalit, zdkona o DPH, celnich
rezimi ¢i nakladéani se zbozZim.
Podrobnosti vaim sdéli na e-mailu
dana.sourkova@czechtrade.cz

DAN z PRIIMD
mési¢éni odvod thrnu srazenych
zaloh na dan z prijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti

DAN Z PRIDANE HODNOTY
dariové pfiznani a splatnost dané
za leden 2018
souhrnné hlaseni za leden 2018
kontrolni hlaseni za leden 2018

ENERGETICKE DANE
dariové pfiznani a splatnost dané
z plynu, pevnych paliv a elektfiny
za leden 2018

SPOTREBNI DAN
splatnost dané za prosinec 2017
(pouze spottebni dar z lihu)
darové pfiznani za leden 2018
danové ptiznani k uplatnéni
naroku na vraceni spotiebni
dané napiiklad z topnych oleji
a ostatnich (technickych) benzi-
nti za leden 2018 (pokud vznikl
narok)

DAN Z PRIIMD
odvod dané vybirané srazkou
podle zvlastni sazby dané za leden
2018

DAN Z PRIIMU
podani vytétovani dané z prijma
ze zavislé ¢innosti za zdanovaci
obdobi 2017

ODVOD Z LOTERIL A JINYCH
PODOBNYCH HER
podani priznani k odvodu z loterii
a jinych podobnych her a zaplaceni
odvodu za odvodové obdobi 2017

SPOTREBNI DAN
splatnost dané za leden 2018
(mimo spotiebni dan z lihu)

DAN Z PRIIMU
Ctvrtletni zaloha na dan
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Clovéka netieba

Internet véci je pro Ceské firmy
prileZitosti exportovat

nternet véci (propojeni jednotlivych

zatizeni prostfednictvim internetu

bez aktivni Gcasti ¢lovéka, IoT) je
celosvétovym fenoménem. A my jsme si
jako operator sité pro internet véci a jako
systémovy integrator — i tuto roli obcas
plnime — védomi toho, ze hardwarova
zatizeni i projekty, které na zdkladech nasi
sité partneti a zakaznici stavéji, museji
byt univerzalné pouzitelné. Znamena to,
Ze tam, kde sif funguje, musi byt dany
hardware bez problém vyuzitelny a cely
projekt bez problémti provozovatelny.

ZAadna panika

Jak vypadaji piiklady pouZiti sité? Casto
to jsou odecty vody, elektiiny, plynu,
parkovaci senzory, podpora Pramys-

Iu 4.0 a chytrych mést, zabezpecéovaci
zatizeni, logistika, napiiklad sledovani
teplot pfi transportu a uskladnéni. Déle
je to péce o seniory v podobé tlacitek pro
pripad nouze a mnoho dalsiho. Neexistuji
lokalni technologické prekazky omezujici
spusténi jiz ozkouseného domaciho feseni
v cizing.

Vime, Ze firmy maji se vstupem na cizi
trhy uz tak hodné starosti, a tak jsme radi,
Ze jim ho mlizeme alesporn ¢aste¢né uleh-
¢it univerzalnosti nasich feseni. Spusténi
projektu v zahraniéi ¢i exportu hardwaru
pro IoT projekty zjednodusuje globalni
charakter sité, my poté pomtiizeme pro-
stfednictvim nas$ich zahrani¢nich kolegti
s distribuci a hledanim partnert. Export
tedy vlastné podpotime i obchod-
né, distribuce je, jak znamo, dost
Casto kamenem trazu pri snahach
o proraZeni v zahranici.

Vinice pod dohledem
Projekt, ktery si o modifikaci
ptimo Fiké, je Chytra vinice. Jde
o feSeni hlidajici teplotu,
vlhkost a dalsi pa-

rametry na vinici.

Data se prenéseji
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péstiteli, ktery na jejich zdkladé muze
predikovat, zda jeho trodé hrozi napadeni
nebezpecnymi patogeny. Technologie zde
poméahé ke zdravé révé, a tedy i k podni-
katelskému tspéchu vinate. VyzkousSené

a Gspésné feseni se dostalo do faze krabi-
cového produktu, ktery mtize byt nasazen,
kdekoli je potieba.

Nedavno jsme se zabyvali velkym
komer¢nim projektem pro energetickou
skupinu innogy. Jde o sledovani spotieby
plynu pro domacnosti na pravidelné bazi.
Chytry senzor pienasi automaticky data
o spottebé dvakrat denné, baterie vydrzi
deset let a po tu dobu funguje vse bez
potieby jakékoli adrzby.

Obé zminéna vyuziti nasi sit€ je mozné
velmi snadno implementovat i v ciziné
stejnym zpusobem, jako byl projekt
odstartovan doma. Tedy bez nutnosti
zabyvat se SIM kartami nebo roamingem
¢i mistni nabidkou GSM operatora.

Celosvétovy zasah

1 zde tedy nic nebrani zahraniéni
expanzi, ¢idla a zatizeni funguji stejné
doma i u sousedd. Obor internetu véci je
globalnéjsi nez kterykoli jiny, jsme si toho
védomi a stejné jako nasi zdkaznici to
povazujeme za vyhodu a velkou obchodni
prilezitost.

Pomoci sité Sigfox mohou ptipojené
Lveci“ (senzory a zatizeni) nezavisle na
elektfiné komunikovat, odesilat data s vel-
mi vysokou spolehlivosti a bezpe¢nosti.

Na bateriich vydrzi podle typu pro-
vozu az 15 let bez nutnosti udrzby.
Je to internet véci v celé své
nahot€ a jednoduchosti. Zaroven
cena modemt i komunikace
v fadu desitek korun usnadnuje
masové nasazeni milionti zafizeni
nejenom v Ceské republice, ale
ivzahranidi.

PAVEL SODOMKA,

managing partner SimpleCell Networks
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